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l. Sirket hakkinda genel bilgi
LI Ernst & Young Hakkinda

Ernst & Young, bagimsiz denetim, vergi ve mali miisavirlik, kurumsal finansman, hukuk
danigsmanligi ve diger danigsmanlik hizmetleri alanlarinda entegre hizmet saglayan diinyanin en
onde gelen sirketlerinden biridir. Ernst & Young, yaklasik 190,000 ¢alisani ile tek bir global
strateji ve ¢aligma prensibi altinda hangi iilkede faaliyet gosterdigine bagli olmaksizin,
miisterilerine ayn1 kalitede hizmet sunmaktadir. Y6netim organizasyonu olarak Ernst & Young
Global (EYG), diinya tizerindeki cografi sinirlara gére dort Bolge’ye ve Bolgelerin altinda alt
Bolge ve Ulke yonetimlerine boliinmiistiir.

1983 yilinda Tiirkiye’de hizmet vermeye baslayan ve Avrupa, Ortadogu, Hindistan ve Afrika
(EMEIA) ana Bolgesi altinda Orta ve Giineydogu Avrupa (CSE) alt Bolgesi igerisinde yer alan
Ernst & Young Tiirkiye, halen Tiirkiye’nin en biiylik hizmet kuruluslarindan biridir. Kalite
giivence, egitim ve metodoloji olarak Ernst & Young Global ile tam bir entegrasyon halinde
hizmet veren Ernst & Young Tiirkiye Organizasyonu, Ernst & Young’in politikasina uygun
olarak diinya genelindeki Ernst & Young ofislerinin ve insan kaynaklarini kullanma olanagina da
sahiptir.

I.1l. Yéonetim yapisina iliskin aciklama

Kuzey Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi (“Sirket”)’nin 01 Haziran
2015 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu asagidaki gibidir:

Mustafa Camlica Yo6netim Kurulu Bagkani
Sadik Ferik Yonetim Kurulu Baskan Yardimecisi
Erdal Calikoglu Yoénetim Kurulu Uyesi

L.111. Personel yapisina iliskin aciklama

Sirket, Vergi, Denetim ve Danigsmanlik alanlarinda hizmetler sunmakta olup 01 Haziran 2015
tarihi itibartyla bu hizmetler toplam 16 sirket ortagi ve 380 personel tarafindan yiiriitiilmektedir.
Sorumlu ortak basdenetci, basdenetci, kidemli denetci ve denetci listesi EK 1°de sunulmustur.

1. Kalite giivencesi sistemi

Sirketin faaliyetlerinin ve personelinin mesleki standartlara ve yiirtirliikteki yasal ve diger
diizenleyici hiikiimlere uygunluguna ve diizenlenen raporlarin iginde bulunulan kosullara uygun
olduguna iligkin makul giivence saglayan bir kalite kontrol sistemi bulunmaktadir.

EYG tarafindan yayinlanmis olan Global Uygulama Kilavuzu’nun (Global Assurance Policy

Manual) 2 no’lu kismi her bir Ulke’de denetim hizmetleri iizerinde kurulmasi beklenen kalite
giivence sistemine iliskin politika ve prosediirleri ortaya koymaktadir.

oY
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KKS ile ilgili bu politika ve prosediirler, elektronik ortamda hazirlanan bir veri tabaninda
(GAAIT - Global Accounting and Auditing Information Tool) personelin erisimine sunulmustur.
KKS ile ilgili giincelleme ve degisiklikler diizenli olarak e-posta yolu ile personele bildirilmekte
ve ilgili veri taban1 giincellenmektedir. GAAIT'e erisim hem on-line olarak internet lizerinden
hem de her ¢alisanin bilgisayarinda, Sirket i¢i aga baglanildiginda otomatik olarak giincellenen
bir yerel bellekte bulunmaktadir.

GAAIT - Online

EYa_uilu_mqanctter Global Accounting & Auditing Information Tool
working world

GAAIT Home > Global - Internal Print DHelp

Search Go To Document
Language | Engizh W [enter Key Word(s)] 4| [1Use Stemming @ [enter Document ]
View Table of Contents v »Advanced Search »Document D Assistance
Document
» Table of Contents BEXRAND
(Clear Checkboxes

T Display Document Link &
[Jclobal Assurance Policy Manual A

[ Global Assurance Engagements Manual
[ Global Assurance Policy & Practice Statements
[]Global Assurance Information Releases

[ Global Audit Reporting Manual ownload GA icrosoft Word
[EYG Assurance Quality Review (AQR) Program v/ Doanioad CACRLI Microse Lore

I Global Assurance Policy Manual
[ Foreword
[ 1 Communication and Coordination Among Member. 2414 Scope of Services [06/13]
[ 2. Quality Centrol
[ 2. Intemational Accounting and Reporting Issues 2.1.1 Introduction
[] 4 Other Accounting and Auditing Services
[] Downloads

work is Ernst & Young's global approach to managing and evolving our portfolio of current and future services across all of our service
lines. The Sc Services Global Policy establishes globally consistent processes to operationalise certain elements of the EY Service Framewark.
The Scope of Services Global Policy applies to all existing and new services offered by any service line in any Area or Sub-Area. Accordingly, each Area
Assurance Leader, in conjunction with that Area's Q&RM Leader, is responsible for implementing the approval process for new Assurance services and
conducting an annual review of such services, with coordination by the Area CS&A Leader.

Assurance personnel refer to the Service Offering and Review Tool {SORT) for the current listing of approved Global Core Services and Area-based Services,
as well as those services that member firms are prohibited from providing.

S6z konusu hizmetler tizerinde gergeklestirilecek kalite giivence faaliyetlerinin dizayni ve
operasyonel etkinligi periyodik olarak Ulke’ nin bagli bulundugu bolge tarafindan Denetim Kalite
Giivence (DKG) Programi adi altinda gozetilmekte ve denetlenmektedir.

Sirket’in kalite giivence sistemi, Kalite Glivence tizerindeki Uluslararas1 Standartlarda (ISQC)
belirtilen gergeveyi icerecek kapsama sahiptir.

ISQC 1 “Tarihsel finansal bilgilerin denetimini ve gdzden gecirilmesini gergeklestiren sirketler ve
diger denetim ve benzeri hizmet s6zlesmeleri i¢in kalite kontrolii” ¢ercevesinde kalite glivencesi
sistemi agagidaki unsurlardan olusur:

Sirket i¢inde kalite i¢in liderlik sorumluluklarinin belirlenmesi
Etik ilkeler ve bagimsizlik

Miisteri iliskileri ve belirli sozlesmelerin kabulii ve devamlilig
Insan kaynaklar1 yonetimi

Denetim performansi

Izleme

ook wdE
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I1.I  Denetim sirketi biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari

Sirket i¢inde Kalite Kontrol Standartlari’nin saglanmasinda nihai sorumluluk Yonetim Kurulu’na
aittir. Sirket Yonetim Kurulu, sirketin kalite kontrol sisteminin isleyisinden sorumlu olarak
gorevlendirdigi kisilerin, bu sorumlulugu iistlenmek igin gereken yeterli ve uygun deneyime,
yetenege ve gerekli yetkiye sahip olmalarini saglayacak politika ve prosediirleri olusturmustur.

Bu prosediire gore, kalite i¢in liderlik sorumlulugunu alabilecek kisiler en az 15 yillik mesleki
tecriibeye sahip, kalite konusunda EYG tarafindan belirlenmis kural ve prosediirlere hakim ve
alinmasi zorunlu tiim sinif i¢i ve internet tabanli egitimleri ve sinavlari tamamlamas, sirket
biinyesinde daha once kalite kontrolii alaninda ¢aligmis, yonetim kademesinden kisiler olarak
secilebilmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan sorumlu ortak kidemli denet¢i linvanina sahip
Ahmet Feridun Glingdr kalite gilivencesi sisteminin saglikli bi¢imde islemesini saglamak tizere
gorevlendirilmistir. Kalite glivence sisteminin gdzden gegirilmesini saglamak {izere ise sorumlu
ortak kidemli denet¢i Erdal Calikoglu ve Sadik Ferik’ten olusan 2 kisilik bir Kalite Kontrol
Giivence Komitesi olusturulmustur.

Kalite ve Bagimsizliktan Sorumlu Lider pozisyonlari, listiin teknik beceri ve firmanin bagl
bulundugu bolge’ nin uygulamalari ile tutarli olacak zor kararlar alabilme yetenegi gerektiren bir
kidemli liderlik pozisyonlardir. Bu liderler sorumlu ortak basdenetci olmalarinin yanisira, 15
yildan fazla tecriibeye sahip olmalari, i¢lerinden en az birinin halka agik firmalarin denetiminde
gorev almis olmasi, teknik acidan performans degerlendirmelerinde kalite uygulamalarina iligkin
bir bulgu olmamasi ve Sirket’i daha once ¢esitli dis platformlarda temsil etmis olmalar1 gibi
kriterleri karsilamas1 gerekmektedir. Kaliteden Sorumlu Lider’in atamasi ger¢eklesmeden once
EY Bolge Yonetimi’nde, bolgenin Denetim Bagkani ve Kalite Kontrol Lideri tarafindan miilakat
ile onaylanmaktadir.

Kalite kontrol sistemi sorumlusu olarak se¢ilen kisilerin 6zge¢mislerine EK 2’de yer verilmistir.
(3 adet)

Kalite icin liderlik sorumluluklar: ana hatlariyla asagidaki gibi belirlenmistir:

e Bu kapsamdaki sorumlu ortak bagdenet¢iler ve komite {liyeleri bagimsiz denetim siirecinde
yer alacaklari/aldiklar1 kuruluslar ile ilgili kalite giivencesi degerlendirmesine
katilmamaktadirlar. Bu durumlarda yerlerine tayin edilen vekil tiyeler ilgili denetimleri
yapmaktadir.

o Sirket icinde kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi adina, Sirket iist yonetimi ve tim

kademelerine, kalite kontrol politika ve prosediirlerinin gerekliligine vurgu yapan mesajlari
hazirlamak ve iletmek,

®3)
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e Sadece bunlarla sinirli olmamak iizere, egitimler, seminerler, toplantilar, resmi ve gayri
resmi goriismeler ve bilgilendirme notlariyla personele Kalite kontrol politika ve
prosediirleri hakkinda devamli bilgi vermek .

e [lgili zorunlu kalite egitimlerine katilim1 ve sonuglarini takip eder ve gerekli aksiyonlar
alirlar.

Kalite, Sirket’in kiiresel stratejisinin merkezinde olup, Sirket’in degerlerinin ve miisteri hizmeti
zihniyetinin temelini olusturmaktadir. Sirket’in kaliteye ve degerlere olan baglilig1 Vision
2020’de, Global Etik Kurallari’nda, tiim politikalarda ve tiim egitim ve i¢ iletisimlerde yer
almaktadir. Kiiresel strateji Vision 2020, yiiksek kalite denetimler gerceklestirmeye ve Sirket’in
denetim firmasi olarak kamu yararina ¢aligma roliine vurgu yapmaktadir.

Personel kaliteye iliskin 6nemli duruyurulari periodik olarak asagidaki mail adreslerinden gelen
mailler ile takip eder.

1111 Tlgili etik ilkeler ve bagimsizhik
Etik Ilkeler

Global Etik Kurallari, EY profesyonelleri tarafindan is yonetimi i¢in agik bir dizi standart
olusturmaktadir. Tlim sorumlu ortak ve ¢alisanlarin aksiyonlarina rehberlik etmek amaciyla etik
ve davranissal bir ¢er¢eve olusturmaktadir. Global Etik Kurallari,
gms.ey.net/otherinformation/globalpolicy web adresinden tiim ¢alisanlarin erisimine sunulmustur.
Ayrica, ise alimlarda etik kurallar1 icinde barindiran Global Etik Kurallar1 brosiirii calisanlarimiza
verilmektedir ve teslim alindigina dair imza alinmaktadir.

Sirket’in degerleri agik ve net mesleki ahlak ilkeleri icermektedir. IESBA Mesleki Ahlak
Kurallari’nda belirlenmis olan her bir mesleki ahlak ilkesi degerlerimiz altinda ve/veya Global
Etik Kurallari’nda spesifik olarak ele alinmustir.

Her bir Sirket sorumlu ortagi ve ¢alisant Global Etik Kurallari’na uymak zorundadir. Bu
kurallarda belirtildigi sekilde, kurallardan sapma veya kurallarin ihlali kabul edilemez (ve bu
konudaki endiseler Ahlaki Degerler Acil Danigma Hatti’na bildirilebilir). Kurallarin ihlali, is

akdinin sonlandirilmasi dahil disiplin cezasi ile sonuglanabilir.

Sirket ¢alisanlari ayrica her yil bagimsizlik ve etik hiikiimlere uygunluklarini beyan ederek
elektronik imza ile GMS sisteminde onaylar.

Temel nitelikteki etik ilkeler;

(4)
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a) Diiriistliik,
Denetgilerin tiim denetim ve mesleki iligkilerinde dogru sozlii ve diiriist davranmalarini,

b) Tarafsizlik,
Denetgilerin 6n yargili ve yanli davranmamasini, tigiincii kisilerin veya is sahibinin haksiz,
uygunsuz bicimdeki baskilarin denetginin kararlarin etkileyip engellememesini,

¢) Mesleki yeterlik,
Mesleki yeterlilik denet¢inin, denetim faaliyetini yerine getirirken mesleki teknik ve standartlara
hakim olmasi gerektigini,

¢) Mesleki 6zen ve titizlik,
Bagimsiz denetim ¢alismasina katilan her kidemdeki denetgiler, mesleki standartlara uygun olarak
gerekli 6zeni gosterip gayretli davranmasini,

d) Gizlilik

Denet¢i, denetim faaliyeti sirasinda edindigi bilgileri agiklamasini gerektirecek bir hak veya
gorevi olmadigi siirece bu bilgileri tiglincii kisi veya gruplara agiklamamasi ve kendisinin veya
tictincti kisilerin ¢ikarlari i¢in kullanilmamasi gerektigini,

e) Mesleki davranislari,
Bagimsiz denet¢inin mevcut yasalar, yonetmelikler ve tebliglere uymasi ve meslegin itibarini
zedeleyecek her tiirlii davranistan kaginmasini igermektedir.

Sorumlu ortak bag denetci etik ilkelere uygun olmayan hususlarin varligi konusunda dikkatli
olmak zorundadir. Bagimsiz denetim sirasinda diger ekip tliyeleri ve sorumlu ortak bas denetci
gerekli oldukga etik konular1 ve bu konulardaki gézlemleri paylasir. Sorumlu ortak bas denetci
herhangi bir sekilde dikkatine sunulan hususlari, ¢alistig1 diger bagimsiz denetgilerle de tartisarak
yapilacak gerekli islemleri belirler.

Sorumlu ortak bag denetci ya da gerekli oldugu durumlarda bagimsiz denetim ekibinin diger
iyeleri, tespit edilen sorunlar1 ve bunlarin nasil ¢6ziimlendigi hususunu yazili hale getirir.

Bagimsizlik:

Bagimsizlik, denetginin diiriist davranabilmesi, tarafsiz olmasi ve mesleki siipheciligini devam
ettirmesi agisindan Sirket’in en temel yapi taglarindan birini olusturmaktadir.

Sirket’in global bir bagimsiz denetim firmasi olarak hizmet verebilmesinin temelinde bagimsizlik,

tarafsizlik ve etik ilkelere baglilig1 yoniinde kazandigi itibar yer almaktadir. Bagimsizlik
prosediirlerini ve kalite siireclerini gii¢clendirmek i¢in son yillarda 6nemli degisiklikler yapilmustir.
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Bagimsizlik, itibarin korunmasi ve gelistirilmesi amaciyla, profesyonellik ve diiriistliik ¢izgisinde
tiim miisterilere verdigimiz hizmetlerde kati kurallar dikkate alinmakta ve bu kurallar diinya
genelinde biitiinsel bir yaklasim ¢ercevesinde uygulanmaktadir. Bu kurallar EY’1n
bagimsizliginin zedelenmesini 6nlemeye ve gerek EY ’1n gerek miisterilerinin itibar ve
c¢ikarlarinin korunmasi i¢in gerekli olan kontrol ve aksiyonlarin devreye alinmasina hizmet
etmektedir.

EYG bagimsizlik politikasi, Uluslararas1 Etik Standartlar1 Kurulu tarafindan yayinlanan
Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar (IESBA Code) ilkelerine asgaride riayet etmek ve
bununla sinirli kalmamak iizere hazirlanmistir. Bu ilkeler bagimsizlik, tarafsizlik ve diiriistliik
kavramlar iizerine insa edilmistir. Bu politikaya ek olarak Tiirkiye i¢in gegerli olan, basta Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) 400 ve Tiirkiye Bagimsiz Denetim Yonetmeligi (BDY) Madde 22 ve
26’da ve diger benzer bagimsizlik diizenlemelerinde belirtilen yerel bagimsizlik politikalar
uygulanmaktadir.

Denetimin diiriist ve tarafsiz yiiriitiilmesini saglayacak davranis ve anlayislar biitiinii olan
bagimsizlik konusunda, ekibin basindaki sorumlu ortak bas denetci, yapilan bagimsiz denetimle
ilgili olarak bagimsizligin saglandigina dair bir sonuca ulagmak zorundadir.

EY kendisinin ve personelinin, EYG bagimsizlik politikasi ve yerel bagimsizlik politikalarinin
uygulanmas1 hususunda giivence saglayan politika ve prosediirler olusturmustur. Bu prosediirler
Sirket personeline ve bu hiikiimlere tabi olan diger EY Tiirkiye ¢alisanlarina diizenli bir sekilde
bildirilmektedir.

Bu cergevede sadece Sirket calisanlar1 degil, tim EY Tiirkiye personeli (departman ve kidem
gozetmeksizin), EYG bagimsizlik politikasi’nin ve yerel bagimsizlik politikalarinin gerektirdigi
sorumluluklari yerine getirmek ile yiikiimlidiirler. EYG bagimsizlik politikasi, EY intraneti
tizerinden (http://chs.ey.net), yerel bagimsizlik politikalari ise (BDY,TTK,SPK,EPDK,Hazine)
sanal ag iizerindeki “Local independency” paylasimli ortak alanindan, tiim EY Tiirkiye
calisanlarinin erisimine sunulmustur.

EYG Bagimsizlik Sayfasi: (http://chs.ey.net)

(6)
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Bagimsizik Masasi:

Bagimsizlik konular1 (global, bolgesel ve yerel bazda) uzmanlarin gérev yaptigi ayri bir boliim
tarafindan ele alinmaktadir.

EY Tiirkiye blinyesinde ayn1 sekilde bagimsizlik konularinda ¢aligsmalar yapan ve ilgili konularda
tim EY Tirkiye ¢alisanlaria destek olan yerel bagimsizlik masasi bulunmaktadir. Bu ekip
calisanlari, tiim ¢aligmalarin1 EY Tiirkiye’ nin bagli bulundugu CSE ve EMEIA bolge bagimsizlik
ana ekiplerine bagli olarak yiiriitmektedir. Global anlamda EY’1n tiim bagimsizlik politikalar1 ve
diizenlemeleri bu bdliim tarafindan tespit edilmekte, kontrol edilmekte ve bagimsizlik ile ilgili
konular gerektiginde bu yapilar vasitasiyla uluslararasi diizenleyici kurumlarla paylasilmaktadir.

Sirket’in bagimsizlik politikasinin temel taslari: bagimsizlik ilkesine baglilik, tiim sézlesme ve
faaliyetler kapsaminda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina izin vermemek ve tarafsizligin
korunmasidir.

EY Global bagimsizlik ekipleri tarafindan olusturulan ve tiim EY Tiirkiye ¢alisanlarinin global
intranet lizerinden http://ey-home.ey.net Kalite ve Risk Yonetimi veritabanindan bagimsizlik
bilgilendirmeleri yapilmaktadir.

EYHome Print Emal Favortes | Foedback ENEE | Sitemap

Risk Management CHS
Home | Senice Quality | Risk Management and my role | Values and sthics | Independence | Senice lines | Areas
Home > Indzpendence EVG Independence Policy
Independence BRET Search
Independence is a concept fundamental to the audit profe Globs! Independence Tools s between audit firms and their audit and assurance clients. Maintaining EY's independence is pivotal l:' Y

he independence of EY. As such, we need to be particulary mindul of our own personal financial
& being incompatible vith abjectiity and integity in sening a client

for achieving audit quality. We are each responsible for en Pusiic snc Prv

[/ interests as well as the senices we deliver to our clients, | Independ CrRErEnimD

Indspendence Stsndards and
This site provides you with easy access to our Global Ind{ Regulstions t have been designed to help guide you through our independence requirements_ It also provides links Quick links
o other extemal material that you may find useful. Pleass - nply with your local country practice independence policy and 2l applicable independence rules, which

may be more restrictive than EY's Global Independence Poncy = Global BRET

= Global Independence

If you ever find yourself in a situation where you are unclear about the independence requirements, you are encouraged to consult with your Independence team. = Independence Standards
and Regulations
Additional Area Independence resources = Global Independence
System (GIS)
Americas Asia-Pacific = Global Monitoring System
(GMS)
» Canadian Independence » AsiaPacific Independence = Global Independence List
» US Independence (Gl
= US Independence Policy CHS = Contacts - Global
= Other Americas regions Independence Personnel
EMEIA Japan
» FraMalux = Global Monitoring System
 GSA
» India

» Other EMEIA regions

Kaynaklar:

Sirket gerek global gerekse yerel bagimsizlik politikalar ¢er¢evesinde bagimsizligini korumak ve
verilmesi planlanan farkli hizmetlerin ¢ikar ¢atismasini onlemek amaciyla bazi araglar gelistirmis
ve tlim ¢alisanlarin bu araglar1 kullanmalar1 zorunlu kilinmistir. Belli bash kaynaklar asagida
Ozetlenmistir:
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1- EYG Bagimsizlik Sayfasi: Ana hatlariyla bagimsizlikla ilgili kisitlamalar1 6zetleyen, EYG
uluslararasi bagimsizlik politikalarinin yer aldig1 ve bagimsizlikla ilgili referans
kullanabilecegimiz uluslararasi yonetmeliklere ( IESBA, PCOAB, SEC gibi) ulasilabilen web
sayfasi.

EYG Bagimsizlik Sayfasi: (http://chs.ey.net)

EYHome Prnt Emal Favorites | Feecback ENLEN | Stemap =
EY Risk Management CHS
Building a better
working world
‘ Home ‘ Senice Quality ‘ Risk Management and my role | Values and ethics | Independence | Senice lines ‘ Areas | Risk Management People Model |
Homs » Independsnce > EYG Indspendancs Policy
EYG Independence Policy 3 / Search
dence is a concept fundamental to the audit profession and is pervasive in all deali 95 " 3 =i § I:l
n EY member practices and their audit and assurance clients. ok =
S | More search options
The EYG Independence Policy establishes mandatory requirements and proh 4
the most common independence matters related to EY member practices'and t QR " 48 -y <l o
e st Quick links
| want to: \ Executive Summary
Havigate a summary of independence requirements - select from the following topics: Access the EYG Independence Policy using the links below. = Executive Summary
Policy
= Find a specific policy section using the Table of Contents = EYG Independence Policy
= Search the policy using key wards G -
Personal independence Find Ff ; JI fefinit g the EYG G ) = Glossary .
By = Find a specific independence definition using the EYG Glossary Supplementary Guidance
R = Table of Contents
View or download PDF versions ~
. . = Supplementary Guidance
= EYG Executive Summary
- Status Summary
» EYG Independence Palicy
Other materials
mﬁﬂ"i‘;'r';;sps What's new in the EYG Independence Policy? = Country Supplements
= Summary of key changes in the 2012 Palicy = US Country Specific
= Guide to section numbering in the 2012 Palicy Guidance
= Links to country requirements = Independence Standards
The fallowing countries have independence requirements beyond those in the EYG iR il
Policy. The country requirements can be accessed from links within the specific oniine policy = Global Independence
sections. The country requirements are not included in the PDF version of the palicy. T
Americas Asia-Pacific EMEIA
Argentina | Bermuda | Australia | China/Hong Kong | Indonesia | Belgium | France | ltaly |
Brazil | Chile | Colombia | Malaysia | Hew Zealand | Papua New Switzerland | Tunigia |
Israel | Mexico Guinea | Thailand | Vietnam | Singapore UKlreland
are applicanle to teams and Y member practices
1 the country only. I rare instances, the country q have der impact v

2-  EYG Bagimsizlik Politikasi: EYG uluslararas1 bagimsizlik politikasi;

Boliim 1 - Profesyonel kadronun dikkat etmesi gereken bagimsizlik konulari,

Boliim 2 - EY c¢atis1 altinda yer alan firmalarin dikkat etmesi gereken bagimsizlik konulari,

Bolim 3 - Denetim ve Denetim harici hizmetler ile ilgili dikkat edilmesi gereken
bagimsizlik konulart,

Bolim 4 —Denetim diginda verilen diger giivence hizmetleri ile ilgili bagimsizlik konulart,

Boliim 5 — Kullanimi ve dagitimi sinirli olan finansal denetim ve sinirlt inceleme hizmetleri
ile 1lgili bagimsizlik konularini,

igermektedir.

3-  Yerel Bagimsizlik Politikalari: Yerel bagimsizlik politikalari, EYG bagimsizlik
politikalarindan bir¢ok agidan daha katidir. Yerel bagimsizlik politikalarina baz olan
yonetmeliklere (BDY,TTK,SPK,EPDK ,Hazine) sanal ag tizerindeki “Local independency”
paylasimli ortak alanindan ulasilabilir.
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-~

‘e Eavorites MName Type Size
Bl Desktop @ Bagimsiz denetim yonetmeligr.doc: Microsoft Word D... 55 KB
4 Downloads ] Hazine mustesarhigi( Sigorta) .docx Microsoft Word D... 39 KB
-\ Recent Places TH SPK SeriX_No22.pdf Adobe Acrobat D... 1.821 KB
SharePoint Sites IEJ TTK-6102 Sayih Tark Ticaret Kanunu.doc Microsoft Word 9... 2100 KB
=3 Libraries
3 Documents
J" Music
=| Pictures
B2 Videos

18 Computer
5 AuditP (\tristarneyfp0l) (A
&, osDisk (C:)
5 Audit (\\tristameyfp0l) (1)
S AuditPM (Wtristameyfp0l) (P:)
L scan (W\tristameydhcp0l) (5:)
5 TPool (\\tristameyfp01) (T:)
5# Local _independency (\\tristameyfp0l]

4- Uluslararas1 Bagimsizlik Sistemi (GIS): EY Global tarafindan gelistirilmis, EYG Bagimsizlik
Politikalar ile ilgili konularin yer aldig1 web tabanli (https://gis.ey.net) olarak ¢aligan bir
sistemdir. Bu sistemde ana hatlariyla, Aile Agaci Goriintiileme Sayfasi, Global Goriintiileme
Sistemi (GMS) (https://gms.ey.net) ve Halka Agik Sirket Bagimsizlik Prosediirti (PCIP)
(https://globalpcip.ey.net) yer almaktadir.

GIS goriintiisu:
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Global Independence System

Ell ERNST & YOUNG
Mehmet Cengel Quality In Everything We Do
Independence Tools
Family Tree Viewer
Search D&B
Global Monitoring System
PCIP Electronic Workbench 3

Administrative Tools
Family Tree Validator
Markup Tool
Maintenance Tool
Security Maintenance
Other

Options

The Family Tree Viewer contains confidential client information. Information obtained
from the Family Tree Viewer cannot be used for any purpose other than auditor
Guidance > independence and risk management within Ernst & Young, and cannot be disclosed
outside Ernst & Young for any purpose except as required by law.

Information

Release Notes 3

Help 3

a) Aile agaclarini goriintiileme sayfasi, regiilasyona tabi sirketlere ait bilgiler ve bu sirketlere
ait sinirlamalar1 gosteren kodlari iceren bir alt sistemdir. Bu sistem sayesinde, tim EY
Tiirkiye ¢alisanlart hizmet teklifi verirken, regiilasyona bagli igletmeler ile ilgili
bagimsizlik konularinda kisitlayici diizenlemeler olup olmadigini kontrol edebilmektedir.
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Family Tree Viewer:

OC HOLDING [ IE A Find Entity in Tree Approved:
—* ADG Enerji Yatirimlari A.S. (Approved By Kutucular, Ethem on
— )'-:RCELIK - LG KLIMA SANAYI VE TICARET A S 04/25/2014)
—+ [E] ARCELIK A S 60
G 2 ! - Ultimate Duns:
—+ AYGAZAS (60371518) Advanced Filters:
—* Ayvalik Marina v Yat Isletmeciligi San, ve Tic, A5, Markup: G25ESS AL
— BELDESAN OTOMOTIV YAN SANAYI VE TICARET A S GIS ID:
Assurance Client - |4
— BELDEYAMA MOTORLU VASITALAR SANAYI VE TICARET A S ; ent
Austria - Audit Clier Sl
— BILKOM BILISIM HIZMETLERI A 5 (61155452 Client-Imposed Res GCSP:
—+ BIRLESIK MOTOR SANAYI VE TICARET A 5 COI'I'II'I'IIDI'I'{VEB“"I of 1 -
Consultation Requir utucular, em
— BOZKURT TARIM VE GIDA SANAYI VE TICARET A S France - Audit Clier
—b DEMIR EXPORT A S (60936511) Ethem Kutucular
—* Divan Turizm Isletmeleri A.5. (60617 087) M [Has GFIs Code Ethem.Kutucular@tr.ev.com
ISl % o Tl Ml S Bl )rm [JHas FROR GIS Partner:
ee Detail Report Printer Friendly Legend Expand All Find In Tree Kutucular, Ethem
I Ethem Kutucular
Ethem.Kutucular@tr.ev.com
Category 4 CP Details
Selected Entity Details Important Information on particular Entity/Issue:
DUNS: 628139974 GIS ID: 6717677 Show Entity Detail/Comments Printer Friendly
1 AZIZBEY SOKAK, NAKKASTEPE - 60545153
Address: b ! GFIS Code: 50545153 Markup Summary Report

KUZGUNCUK, USKUDAR
Istanbul (Anatolia),

GMF ID:

Markup Abbreviation

Markup Name

Turkey 34674

TUR Turkey - Audit Client
Lead Audit Partner: G360 Global 360
Kutucular, Ethem

GA Global Account
Relationships

LC/PIE Listed Audit Client/PIE

b)  Global Goriintilleme Sistemi (GMS): EY Tiirkiye biinyesinde ¢alisan her personelden yilda
bir kez (Sirket ortaklarindan {i¢ ayda bir) bagimsizlik beyani elektronik imza yoluyla alinir.
Ayrica bu bagimsizlik beyani yerel bagimsizlik politikalarini da igcerecek sekilde hem
Tiirkce hem de Ingilizce olarak elektronik imza yoluyla alinmaktadir. (Bkz. Bagimsizlik EK
1)
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GMS goriintiisii:

iehmet Cengel Help  Logou
Global Monitoring System
EYE\II\UW(] a better
werking world
Y| #y independence - Start Here

My Portfolio

Information | Search | Reports | Links | Administration

You have no new message(s)
es Owned/Controlied
Delegates Current Events

o e = Reporting Guidance - Refer to “Reporting Considerations” documents located under your “My Independence” tab.

Please refer to the Information tab to locate FAGs, a Quick Reference Guide and several Tutorials which discuss the tool's functionality. We welcome your feedback on the new
Historicay Reported informeton Global Lionitoring System site and tool. Please use the GMS SUpport link in the lower left to register feedback.
Reporting Considerations

Future Events

Broker Feeds - Enrolling in broker feed will ensure accuracy and timeliness of reporting securities. securities which are purchased or sold are automatically updated in the firm's
o monitoring system. The list of brokers participating in the feed is located in the pick list in the Getting Started with Automated Broker Feeds found under My Independence. An
Quick Links: ; . - - N

information tutorial (3 minutes) is located within the Information tab. Contact Macy Rosso, Georgette Booker, or Nolan James if you have questions. Currently available to only
* Security Search * Privacy Notice US partners/principals and professionals.
* Global Independence List - Personal * Global Independence Policy CHS
compliance (Entity search)
*GMS Support
* Partner Rotation - Asia Pac
* Partner Rotation - EMEIA
* Global watchlist

Infermation:

= Global other Policies and Information
* Global Independence Contact List

* Global Independence List Reporting
Process

*Release Notes

c) Halka Agik Sirket Bagimsizlik Prosediirii (PCIP): EY Global bagimsizlik politikasinda
belirlenmis kapsama giren hizmetlerin (halka acik veya acilacak, bono ihra¢ eden firmalar vb)
verilecegi miisterilerin kabulii dncesinde tamamlanmasi zorunlu prosediirdiir. Bu kriterlere
uyan tekliflerde, igletmeye teklif verilmesine mani olabilecek; bagimsizliga yonelik tehdit
olusturabilecek durumlar1 ve iligkileri tespit etmek ve degerlendirmek icin Sirket ¢alisanlari

(denetim ekibi) intranet ortaminda veya yazili olarak (Bkz. Bagmsizlik EK 2) bu prosediirleri
tamamladigina dair beyanda bulunur.
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PCIP soft goriintiisii:

TR TOTEh (TUrkey) & ToEn @ (DFep =
e\ )| @ https://giobalpip.ey.net/ Common/Createp CIP.aspx

File Edit View Favorites Tools Help

ten Hasqul

yte: Add to Favorites | EY Home | GIS Home | Global PCIP Guidance ' Help ' Logout
El ERNST & YOUNG

E Global PCIP Electronic Workbench
Quality In Everything We Do s
S

Dashboard | Search Global PCIP | Reports 4| Create New Global PCIP | Archive
Create New Global PCIP
This system s for non-SEC PCIPs only. For SEC PCIPs, please use the SEC PCIP Electronic Workbench

Work Program :

PCIP Name [

Transaction Type

[~-select— ME

Partner in Charge (PIC) | | Add User
Engagement Team Members ’—‘ =T ‘
Submit
#100% ~

2133
10042015 |

5-  Hizmet Detay1 Bilgilendirme Araci (SORT): EY ’1n bagimsizlik politikas1 yaninda ayrica EY

global tarafindan gelistirilen ve EY biinyesinde yer alan departmanlarin verdigi ana
hizmetlerin anlatildig1 ve hangi miisterilere ne sartlarda bu hizmetlerin verilip

verilemeyecegini gosteren bolgesel intranet tabanli sistemdir.
( https://sort.ey.net)

Herkesin erisimine agik olan intranet tabanl sistemde, tiim danigmanlik hizmetlerinin yer
aldig1 boliimlerde calisanlarimizin yerel bagimsizlik politikalar1 konusunda farkindaliginm
arttirmak amaciyla, bolgesel (CSE) bagimsizlik masasi ile isbirligi yaparak Tiirkiye’ye 6zel bir
not ile “yasal denetime tabi denetim miisterilerine vergi hizmetleri disinda bir hizmet

verilemeyecegi ve ilgili yasal denetime tabi sirketin denetim ortagindan 6n onay alinmasi
gerektigi” ibaresi eklenmistir.
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ey.sort ekran goriintiisii:
Friday 10 April 2015 Help | Add to Favorites | Logout

SORT

Service Offering Reference Tool (EMEIA - CSE Edition)

EY Building a better
working world

. ) KA R P

Home Change Area Issues Advisory  Assurance Tax TAS Guidance A A SearchA A ‘ ::::d

(G| CT - Lead Advisory Services > ‘

3(} CT - Operational Transaction Services > | SORT: News and tips

i G CT -Restructuring > ‘

| ) . ) | « Global Advisory services framework

8l cT- and o available in all SORT editions - for most

} G TS - Corporate Finance Strategy > ‘ relevant description and guidance refer to

; G TS -Transaction Diligence >| yourregional edition.

Global A e services k
available in all SORT editions - please
refer to your regional editions for
information.

TAS Capital Agenda available through
Issues navigation now contains TAS
Permitted Services Maps. Enabling
Channel 1 penetration, access the TAS
permitted services addressing the client
issues of raising, investing, optimizing and
presenving capital - click here

1S

Global Tax services framework revised
and Accounting Compliance and
Reporting (ACR) services available in all
Welcome to SORT RenorEn0 ACH)

* Revised EYG Independence Policy - you
can now link directly from SORT service
descriptions or browse the policy section
on the Global Risk Management CHS.

SORT can be accessed by all EY people, butis particularly useful for account and business developmentteams and leaders. The tool can help in Click here to view the section numbering

account planning activities, in preparing for client and prospective client meetings, and in engagement acceptance activities. guide which lists the corresponding old

and new policy references.

SORT contains information about EY semvices worldwide. Our global core senvices are marked with a & symbol, indicating those senvices that we
can deliver seamlessly and consistently around the world. Other services within the tool vary by Area.

You can browse by service line or Area, or use the advanced search functionality. But if you are not sure which are the right services to offer, you can

also browse by issues. This feature maps clientissues to our semvices, helping you to identify the services that can best suit your client3€™s needs. e SORTcan helpyou address your client's

issues - click here for more.

The site also provides you with Risk Management, Quality and independence guidance. This can help determine the services you can offer to our * Your feedback on SORT counts - please
Channel 1 clients. And if you need more information about any of our services, you can find global and local contacts listed for each of the services. email sort.support@ey.com to provide

(15)



KUZEY YEMINLI MAITi MUS_AViRLiK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
KALITE KONTROL SISTEMI

Other Considerations

Additional considerations relevant to this service offering should also be contemplated when evaluating the suitability of providing the service to a particular client.
Where references are made to a particular policy, other sections ofthe policy may also be applicable depending on specific client circumstances and the scope of
the engagement.

Local Considerations

Turkey - Turkey Independence Rules prohibit an auditor of a regulated entity, or other entity subject to mandatory statutory audit, from performing any advisory
senvices except permitted tax advisory services. Pre-approval of the Turkish Audit Partner {in addition to any Global GCSP)is required for all proposed senices to a
local Turkish audit client.

Global Considerations

EYG Independence Policy and supplementary guidance:

» Acting as Management Section 305 for Other Channel 1 and S SEC clients

» Internal audit services Sections 309 and 3095 4 for Other Channel 1 and SEC Channel 1 respectively.

» |nformation Technology Systems Senices Sections 310 and 31032 for Other Channel 1 and SEC Channel 1 respectively
= Advisory services for channel 1 or other restricted clients Section G3105.1 for SEC Channel 1

Certain US SEC Consideration:
Priorto providing services to a US SEC audit client the following additional considerations must be evaluated:

6- Uluslararasi Finansal Bilgilerin Giris Sistemi (GFIS): Sirketlere gegmiste verilmis olan
hizmetleri gdsteren intranet tabanli veri bilgi sistemidir.

GFIS ekran g6runtiisi:

O starts With (®) Contains

Country | All V‘

18 Client Name

Ultimate DUNS Name

DUNS Name

Partner Name

Requires Entire Number

Engagement Number

Client Number

DUNS Number

Ultimate DUNS Number
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7-

Is Iliskilerini Degerlendirme Formu (BRET): EY 1 fiigiincii kisilerle kurdugu is

iligkilerini

degerlendirmek i¢in kullanilan bagimsizlik degerlendirme formudur. (http://chs.ey.net)

BRET gortntisii:

————— — T .

@w‘n http/chs.eymet/servlet/CH 2 RO~ & {zv Business Relationship Evalu.. * | ’

File Edit View Favorites Tools Help

EY coinsosenr Risk Management CHS
g et

| Home | Senice Quality | Risk Management and my role | Values and ethics | Independence | Senice ines | Areas

Home > Independence > BRET

Business Relationship Evaluation and Tracking (BRET)

Welcome to the BRET CHS page! This site is designed to help you to determine if your business relationship requires a BRET submission; guide you through the BRET
submission process or help you to determine if there is an existing business relationship in place with your audit client that may pose an independence issue. Contact your
local Independence teams for additional guidance or assistance

| Access the BRET Tool | Accessthe GWL

‘When is a BRET submission required? The Global Watch List (GWL)

® Access the BRET submission criteria = About the Global Watch List
= BRET Criteria Decision Tree = Determine who to contact to research a GWL match
= Additional Tools You May Want to Use - Pre-BRET Checklist and = Steps to search the GWL

Flowchart

Determining Independence Restrictions apply

Using the BRET tool Reference material
a FYG o

Search

&

More search options

Quick links

= EYG Independence Policy

= Global Independence

= PCIP

= Independence Standards
and Regulations

= Global Independence
System (GIS)

= Global Monitoring System
(GMS)

= Global Independence List
(GlL)

= Contacts - Global
Independence Personnel

1012
13.04.2015

e A = I D)

Tiirkiye Yerel bagimsizlik politikalar1 Ek Bilgilendirmesi (Turkey - Independence Country

Supplement): Yerel bagimsizlik politikalarinin bazi hususlarda EYG bagimsizlik

kurallarindan daha kisitlayici olmasindan dolayi, EMEIA bdlgesindeki bagimsizlik
departmani ile yerel bagimsizlik masasi tarafindan, EYG ve local mevzuatlar arasindaki
farkliliklar1 ana hatlariyla 6zetleyen ¢alismadir. S6z konusu ¢alisma 30 Haziran 2015

tarihine kadar tamamlanip, EY’1n global web sitesinde paylasilacaktir.
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O-

10-

Brosiirler / e-mail Bilgilendirmeleri: Sirket ¢alisanlarina yerel bagimsizlik masasi tarafindan
hem yerel hem EYG bagimsizlik politikalarini igeren brosiirler ve e-mailler hazirlanmakta
ve ilgili sirket calisanlarina dagitilmaktadir.

Global Direktorliik Politikasi (Global Directorship Policy): EY’da ¢alisan herkesin, EY
disinda herhang bir firmada ortaklik, tiyelik vb. bir iligkisi olup olmadigini beyan ettigi
intranet tabanli sistemdir.

Directorship confirmation ekran géruntiisu:

EY Building a better
working world

CSE Confirmation
m Directorship Confirmation
m Insider Trading Policy Confirmation

Directorship Confirmation

| have read the Global Policy on sening as a Director, Officer or Trustee of an
organisation and have become familiar with its content, including the CSE Reporting
requirements regarding Directorships & Equivalent positions, e.g. statutory representative
in a family-owned company, board member in chamber of commerce or business or
professional association, trustee of a charity or university. | understand that it is my
responsibility to comply with the policy and obtain approval if necessary and report any
Directorship or equivalent position in the EMEIA Directorship Evaluation Tool (DET). |
confirm :-

Response: | have no such positions to report submitted on October
31, 2014

(18)

Confirmations Database

Contacts
David Fleming
Radim Konecny

Wioletta Kaminska

CSE QRM

Resources
Senving as a Director, Officer or
Trustee of an Organisation Policy

EMEIA DET Tool

EMEIA DET Tool help
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11- Rotasyon Veritabani:

BDY madde 26 “¢” bendinde;”Denetim kuruluslar1 ve denetgiler ti¢ y1l gegmedikg¢e; denetim
kurulusglart son on yilda yedi yil, denetim kuruluslarinda ¢alisanlar da dahil olmak {izere denetgiler
ise son yedi yilda bes yi1l denetim ¢aligsmasi yiiriittiikleri isletmelere iliskin denetimleri
yiirlitemezler” denmektedir.

Yukarida yer alan maddeye istinaden, Sirket, KGK tarafindan KAYIK olarak tanimlanan
sirketlerin denetgilerinin etik hiikiimlere uygun olarak rotasyonunu zorunlu kilan politika ve
prosediirler olusturmustur. Prosediirlere adresinden
ulasilabilir. Ayrica EYG bagimsizlik politikasinin 303 no’lu bolimiinde de rotasyon ile ilgili
aciklama yeralmaktadir. Sirketimizde yerel ve uluslararasi uygulamayi takip eden yetkili bir
personelimiz bulunmakta olup, diizenli olarak rotasyon tarihlerini (yerel ve uluslararasi) yonetime
raporlar ve ayrica tiim yetkili yoneticilerin, sorumlu ortak rotasyon sistemindeki verilerin
dogrulugunu teyit eder ve bu siire¢, merkezi olarak takip edilir.

Rotasyon database goruntiisii:

£l ERNST & YOUNG " Partner Rotation EMEIA PROD
QualityIn Everything WeDo 11111118 Country (for Utilities & Approval): ‘Turkey"
Main Menu My Clients
My Clients B
Other Professional Senior Staff
Find Clients.
Client Name Country End Date Status SEC Status Client Role Status
557 » Abdi Ibrahim Holding A.5. Turkey 21 Dacember 2017 Turkish Commercial Code wa Current
Abdi Torahim I T 31 December 2017 Turkish Commercial Code A Gurrent
Reports Abdi Tbrahim 11 Ticaret A.8 Turkey 21 December 2017 Turkish Com ial Code A Curren it
b ATAER HOLDING A S Turkey 31 December 2017 Turkish Com ial Code nA Curren t
el end cud Brightstar Tele. ve Dag. Ltd.Sti Turkey 31 December 2017 Turkish Com ial Code A Curren it
o s ERDEMIR CELTK SERVIS MERKEZI AN, VE TIC Ty 31 December 2017 Turkish Commercial Coda wa Currant
ERDEMIR MADENCILIK SANAYL VE TICARET A.S Turkey 31 December 2017 Turkish Commercial Code NA Currenf it
About EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARL A.S. Turkey 31 December 2016 Listad Company A Curren it
Eti Gida San. ve Turkey 21 December 2018 Turkich Commercial Code A Curren it
Lest Viewed Clients  *
Ford Otom: Sana Turkey 31 December 2016 Listad Company NA Curren it
I GUBRE FABRIKALARI TURK A 5 Turker 31 December 2018 Listed Company s Current
HAS CELIK SANAYT VE TICARET A 5 T 31 Decembar 2017 Turkish Commercial Code wa Currant
ISKENDERUN DEMIR VE CELIK A S Turkey 31 December 2017 N/A Curren t
ooco A Sar Ve T A5 Ty 31 December 2017 A Current
KARAKAN YATIRIM HOLDING A 5 Turker 31 December 2018 wa Current
KARAMANCI HOLDING A S Turkey 31 December 2017 Turkish Commercial Code N/A Curren t

12-  Global Miisteri Kabul Formu (GTAC): Bkz. Boliim ILIII “Miisteri iligskisinin ve denetim
s0zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi”

13- GAAIT Veri Taban1 Bkz. Boliim I1.”Kalite glivencesi sistemi”
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Sorumluluklar:

EY Tiirkiye’de calisan tiim profesyonellerin bagimsizlik politikalar ile ilgili sorumluluklari
asagidaki ana hatlariyla belirtilmistir:

EY global bagimsizlik politikasi, yerel bagimsizlik politikalarinin ve bagimsizlikla ilgili
tiim kaynaklarin bilinmesi ve uygulanmasi,

Global Goriintiileme Sistemi {lizerinden, yilda bir kez, (Sirket ortaklar1 her ¢eyrekte)
bagimsizlik beyaninin elektronik imza yoluyla verilmesi,

Kisisel finansal yatirimlarini, elektronik olarak zamaninda Global Goriintiilleme Sistemi’ne
kaydetmesi (tiim sorumlu ortaklar ve miisteriye hizmet gérevlerinde bulunan miidiir ve
iistii seviyesindeki profesyonel c¢alisanlar); ve bu sisteme kaydedilen bilgilerin
incelenmesine izin vermesi,

Her yeni is alim1 6ncesinde miisteri kabulii ve devamlilig1 prosediirlerinin tamamlanmasi ,
Halka agik sirketlerin kabul prosediirlerin tamamlanmasi, (bkz “Kullanilan Veri Tabanlar
boliimi madde 17°c” bendi)

Denetim ekiplerinin her denetimden 6nce yazili bagimsizlik taahhiitii vermesi
(Bkz.Bagimsizlik EK 3),

Global ve yerel bagimsizlik konularini iceren web tabanli egitimlerin tamamlanmasi (yerel
bagimsizlik konularini igeren egitimler 30 Mayis 2015°de hazirlanmis olacaktir),

1 Ocak 2015’ten itibaren, yeni ise baglayan ¢alisanlardan yerel bagimsizlik
politikalarindaki farkindaligi arttirmak amaciyla, yerel bagimsizlik ekibi tarafindan 6nemli
yerel bagimsizlik politikalarinin yer aldig1 brosiirler hazirlanmakta ve calisanlardan bu
kurallar1 okuduklarina ve anladiklarina dair yazili beyan alinmasi, (Bkz. Bagimsizlik EK
4)

Ugiincii kisilerle kurulacak olan is iliskilerini degerlendirme Formu (BRET) nun
doldurulmasi,

EY disinda herhangi bir firmada ortaklik, tiyelik vb. gibi bir iligki var ise bu durumu web
tabanli bir sisteme yilda bir kez global direktorliik politikasi ¢cer¢evesinde beyan etmesi,

gerekmektedir.
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Teklif verme prosediirii:

EY Tiirkiye biinyesindeki tiim profesyoneller yeni bir teklif verme asamasinda asagidaki
prosediirleri uygulamaktadir:

» GIS ve GFIS intranet veri tabaninda yer alan bilgiler dogrultusunda, bagimsizligi tehdit
edebilecek veya ¢ikar catismasina yol acabilecek bir hizmet verilip verilmediginin kontrol
edilmesi (*),

» GTAC lizerinden, bir sirkete birden fazla hizmet verildiginde ¢ikar ¢catismasinin olup
olmadiginin kontrol edilmesi,

» Halka Agik Sirket Bagimsizlik Prosediiriirlerinin tamamlanmasi,

gerekmektedir.

(*)  Bu prosediire ilave olarak ayrica énerilen baska bir kontrol mekanizmast da, biitiin
departman liderlerine ve ilgili boliimlerde tanimlanmus ve yetkilendirilmis ¢alisanlarina

gonderilen mailer aracilig ile teyid alinmasidir.

Yukarida yer alan prosediirler tamamlandiktan sonra verilecek hizmetler arasinda olusabilecek bir
uyusmazlik var ise, bu uyusmazligin ne sekilde ¢oztimlenebilecegi GTAC icerisine dokiimante
edilir.

Buna ragmen, bagimsizlig1 tehdit edecek herhangi bir unsur s6z konusu oldugunda, ilgili takim

EY Tirkiye bagimsizlik masasi ile irtibata gecer ve bagimsizlik degerlendirme formu doldurur ve
bagimsizlik ekibine gonderir. Bagimsizlik masasi, yerel ve EG Bagimsizlikpolitikasina aykiri bir
durum tespit eder ise, gerekli goriilen aksiyonlart alir. (Bkz. BDY ve EYG bagimsizlik politikasi)

Sorumlu Ortak Basdenet¢i, yukarida yazili prosediirleri yerine getirip misteriyi kabul ettikten
sonra, sorumlu denetci ortadan kaldirilamayan veya etkisi azaltilamayan etik ilkeleri veya
bagimsizlig tehdit eden bir durum hala tespit ettiginde, Sirket yonetimi veya yetkili kisi veya
kisilerle goriiserek bagimsizligi tehdit eden faaliyet veya islemin iptal edilmesini veya bagimsiz
denetimden ¢ekilmek tlizere gerekli slireglerin baslatilmasi gibi 6nlemlerin alinmasini saglamak
zorundadir.
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Denetim caligmalari sirasinda denetcinin bagimsizligini tehdit eden bir unsur s6z konusu olursa
Sorumlu ortak basdenet¢i dogrudan yerel bagimsizlik masasi ile irtibata geger ve gerekli goriiliirse
1§ iptal edilir.

Sirket, bagimsizlik hiikiimlerinin ihlalinden haberdar edilmesi hususunda makul giivence
saglayacak ve bu tiir durumlar1 ¢6zmek i¢in uygun adimlar atmasina imkan verecek politika ve
prosediirlerini ayrica risk yonetimdeki rollerini adresinde de detayl1 olarak
acgiklamaktadir.

IL.II1 Miisteri iliskisinin ve denetim s6zlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi

Sirket, Miisteri ve Denetim S6zlesmesi Global Kabul Politikasini (Client and Engagement
Acceptance Universal Policy) tiim EYG iilkelerini ve denetim s6zlesmelerinin devam ettirilmesini
de kapsayacak sekilde olusturmustur.

Sorumlu ortak bas denetc¢i, miisterinin kabulii, miisteriyle olan iliskinin devami ve 6zellik arz
eden bagimsiz denetimlerle ilgili gerekli usul ve esaslarin izlendiginden emin olmak ve ulasilan
sonuglarin yazili hale getirilmesini saglamak zorundadir.

Bu siire¢ asagidaki hususlarin g6z oniine alinmasini gerektirir;
a)  Denetlenenin yonetiminde etkin olanlar ve yonetimden sorumlu kisiler ile ana ortaklarin

diiriistliigii: Miisteri Kabul Anketinde miisterinin diiriistliigliniin degerlendirildigi bir¢ok
soru ve boliimler bulunmaktadir.

Miisterinin ilk kez kabul edildigi durumlarda, Miisteri Kabul Anketi — “Miisteri” alt sekmesi “2.3.
Diger Bilgiler” boliimiinde asagidaki soru yer almaktadir:

- 7. Yapmis oldugunuz prosediirler ve haiz oldugunuz mevcut bilgiler 151g¢1nda, potansiyel

miisterinin herhangi bir yasadisi ve ya etik olmayan faaliyette bulunduguna dair bir bilgiye
rastladiniz m1?
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Bunun yanisira, ve “3. Arastirmalar ve Uciincii Taraflardan Elde Edilen Veriler” béliimiinde
misterinin diiriistliigline yonelik agsagidaki ilave sorularla birlikte, bu verilerin hangi arastirma ve
prosediirlerle elde edildigine dair sorular yer almaktadir:

3.1 Miisterinin duriistliigiinii ve itibarin1 degerlendirirken hangi prosediirler yapilmistir?

3.2 Yapmis oldugunuz prosediirler 1s181nda miisterinin diiriistliigii ve itibar1 konusunda
sliphe yaratacak, usulsiizliik dahil herhangi negatif bir bilgiye rastlanilmis midir?
Yorumlarinizi veya arastirma prosediirlerinizin sonuglarini ortaya koyan dokiimanlari
ekleyin.

Bunun disinda, Anket’in “diger boliimlerinde asagidaki sorgulara da yer verilmektedir:

b)

Miisterinin ana ortaklarinin, kilit yoneticilerinin ve iist yonetimden sorumlu olanlarin
kimlikleri

Miisteri faaliyetlerinin niteligi

Denetim sirketinin se¢ilmek istenmesinin ve dnceki denetim sirketinin yeniden
secilmemesinin nedenleri

Kara para aklamanin engellenmesi kapsaminda dokiimantasyon

Bagimsiz denetim ekibinin islerin yapilmasi bakimindan veterliligi ve gerekli zaman ve
kaynaga sahip olup olmadigi: Sirket, personelinin is takvimini giin bazl olarak,
gorevlendirilmis oldugu denetimleri ve miisait oldugu zamanlar1 gérebilmesini saglayan
“Retain” adl1 bir kaynak planlama ve yOnetim sistemi {izerinde takip etmektedir. Bu sistemi
stirekli olarak giincelleyen ve takip eden bir Kaynak Planlama Y6neticisi (Ayten Hasgiil)
bulunmaktadir. Her miisteri ve sdzlesme kabuliinden 6nce, ilgili sorumlu denet¢i ve/veya
denetci s6z konusu sistem ve Kaynak Planlama Y 6neticisi vasitasiyla, denetimin
yiiriitiilecegi tarihlerde yeterli kaynagin olup olmadigini teyit eder. Denetim miidiirlerinin
yonettikleri toplam denetim saatleri de Insan Kaynaklarindan Sorumlu Ortak tarafindan
takip edilmekte ve belirlenen sinirlar igerisinde yer almasina 6zen gosterilmekte, asimlar
oldugu takdir de diizenlemeler yapilmaktadir. Son olarak, Miisteri Kabul Anketinde ilgili
soruya cevap verilerek kaynaklarin kontrol edilmesi sonucu ulasilan sonug beyan edilmis ve
siire¢c tamamlanmais olur.

Denetimi yiiriitecek kadrolar, konusunda yetkin denetgilerden olusturulmaktadir. Ornegin;
bankacilik ve sigortacilik sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslarin denetimi bu alanda
uzmanlagmis denet¢i kadrosu tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica ankette, denetimin
kalite kontroliiniin gézden gecirilmesi i¢in bir uzmana ihtiya¢ olup olmadigi, eger ihtiyag
var ve halihazirda belli ise isminin soruldugu soru da bulunmaktadir. Denetimden sorumlu
miidiirler ayrica en az 5 yil tecriibeli olmak zorunda ve denetlenecek mali tablo tipine gore
de gerekli teknik egitimleri tamamlamis olmak zorundadirlar.
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c) Sirket’in ve ekibin etik ilkelere uyup uymadigi: Etik hiikiimler; diiriistlik, tarafsizlik,
mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis hiikiimlerini igermektedir.
Etik hiikiimlerden sadece tarafsizlik ve mesleki yeterlilik 6zellikle is bazinda ve miisteri
bazinda takip edilmekte, diger hiikiimler ise is ve miisteriden bagimsiz olarak tiim
calisanlarin yerine getirmis olduklar1 tiim gorevlerde kendilerinden beklenmektedir. Is ve
misteri bazinda takipedilen mesliki yeterlilik ve bagimsizlik hiikiimleri bu nedenle miisteri
Kabul sisteminde ayr1 bir yer tutmaktadir.

Miisterinin veya denetim isinin kabulii veya devam ettirilmesi sirasinda gerekli goriilen her
tiirlii bilgi edinilerek, yukarida belirtilen Miisteri Kabul Anketinde dokiimante edilir.
Denetim kabul asamasinda, Sirket ile miisteri arasinda bir ¢ikar ¢atigmasi olup olmadig,
denetim ekibi tarafindan e-posta vasitasiyla, tim departmanlara verilen hizmetlerin
sorulmasi suretiyle tespit edilir. Muhtemel bir ¢ikar ¢atismasinin tespiti halinde, s6z konusu
durumun denetim hizmeti verilmesine engel teskil edip etmedigi, ilgili Sirket politikalar
incelenmek suretiyle karara baglanir. Karara baglanan sonug, Miisteri Kabul Sistemi
icerisinde “Sonuglar” boliimiinde belgelendirilir ve onaya tabi tutulur.

Yukarda belirtilen hususlarla ilgili bir sorun ortaya ¢iktiginda bagimsiz denetim ekibi
gereksinim duyuldugunda gerekli danismalarda bulunarak, ¢oziimlenen hususlar1 yazili hale
getirir.

Miisteriyle olan bagimsiz denetim iliskisinin devam edip etmeyecegine karar verilirken,
mevcut ve 6nceki donemde ortaya ¢ikan, miisterinin faaliyet alaninin Sirket’in yeterli bilgi
ve deneyime sahip olmadigi bir alana kaymas1 gibi 6nemli hususlarin varligi ve bunlarin
etkileri gbz oniine alinir.

Miisterinin kabuliinden sonra, sorumlu ortak bas denetci isin kabuliinii etkileyen bir bilgi
edinmisse, bu durumda konuyu derhal Sirket yonetimine tasiyarak gerekli islemlerin yapilmasini
saglar.

Bu politikaya eksiksiz riayet edilmesi ve tutarli bir sekilde uygulanmasi adina, miisteri ve denetim
sOzlesmesi kabul ve devam siirecinin elektronik sistem iizerinden onaylanmasi ve
belgelendirilmesini saglayan Global Tool for Acceptance and Continuance (GTAC) adli bir
platform olusturulmustur. Bir miisteri ve denetim s6zlesmesi kabul ve devamina iliskin kararlar,
yerel mevzuat gereksinimleri de géz 6niinde bulundurularak bu sistem {izerinde alinmakta ve
belgelendirilmektedir.
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Miisteriye ve denetim hizmetine iliskin giincel risklerin ortaya konularak degerlendirme siirecine
dahil edilmesini saglayan GTAC sistemi {lizerinde asagidaki siirecler gerceklesmektedir:

- Miisteri ve denetim sozlesmesi kabulii (Client and engagement acceptance)

- Miisteri ve denetim sozlesmesi devami Client and engagement continuance

- Bagimsizlik kontrolii ( Independence and Conflict checking )

- Derecelendirme ve sonug (Ratings and conclusions )

- Sorumlu ortak onay1 (Partner approval/notification )

- Miisteri Denetim Komitesi Onay1 (Client audit committee pre-approvals)

- Risk derecesine gore onay mekanizmasi (Form approvals)

- Ulkeler aras1 ve boliimler arasi siirecler (Cross-border and cross-Service Line processes)

Miisteri ve denetim s6zlesmesi kabul etmek ve devam etmek i¢in, GTAC sisteminde tanimlanan
bu siire¢lerin tamamlanmasi ve gerekli onaylarin alinmasi “Miisteri ve Denetim S6zlesmesi
Global Kabul Politikas1” ¢ergevesinde zorunlu kilinmis ve personele bildirilmistir.

Denetim sozlesmesinin kabiilii degerlendirilirken sistem iizerinden belgelendirilen 6rnek anket
EK 3’de belirtilmistir.

ILIV insan kaynaklar yonetimi

Sorumlu ortak bas denet¢inin, grup olarak bagimsiz denetim ekibinin, uygun yetenek ve
yeterlilikte oldugu ve siiresi i¢inde bagimsiz denetim standartlarina, yasal ve hukuki
diizenlemelere uygun olarak bagimsiz denetim isini bitirebilecegi ve gercegi yansitan bagimsiz
denetim raporu diizenleyebilecegi hususlarinda tereddiidii bulunmamasi gerekir.
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Genel olarak bagimsiz denetim ekibinden beklenen yetenek ve yeterlilikler;

a)

b)
c)
¢)
d)

e)

Alinan uygun egitim ve bagimsiz denetimlere istirak yolu ile benzeri nitelikte ve zorluktaki
bagimsiz denetim isini anlamak ve gergeklestirmek hususunda deneyime,

Bagimsiz denetim standartlar ile hukuki ve yasal diizenlemeler konusunda yeterli bilgiye,
Igili bilgi teknolojileri dahil uygun diizeyde teknik bilgiye,

Miisterinin faaliyette bulundugu sektor hakkinda yeterli bilgiye,

Mesleki konuda karar verme yetenegine ve

Sirket kalite kontrol politika ve yontemlerini kavrama yetenegine sahip olmay1 gerektirir.

Gerekli yeterlige ve beceriye sahip uygun personelin gorevlendirilmesi

Sirket, insan kaynaklarina iliskin asagidaki hususlari iceren politika ve prosediirleri
olusturmustur;

- Ise alma

- Yeterlilik

- Performans degerlendirmesi.
- Kariyer gelisimi.

- Ucret ve sair haklar.

i)

Ise alma

Haziran 2014 itibari ile giincellenmis EY - Ise Alim Prosediirii Ek 5°de yer almaktadir. Bu
yonetmeligin amaci, tecriibeli, yeni mezun ve stajyer ise alim siire¢c uygulamalarini
diizenlemektir. Tiirkiye i¢erisindeki tiim departmanlarin yeni personel ise alim ihtiyacinin
planlanmasi, aday kaynag yaratilmasi, adaylarin degerlendirilmesi ve ise alinmasi siireglerini
kapsamaktadir.

(27)



KUZEY YEMINLI MAITi MUS_AViRLiK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
KALITE KONTROL SISTEMI

Ise alim siireclerinde uygulanan yontemler ve uygulama sekilleri ile ilgili asagida detayh bilgiler
yer almaktadir.

1. Adim: Kaynak Kullaniminin Belirlenmesi

Her yil biitgeler ile belirlenen yeni ya da ayrilan bir personelin yerine olusan insan kaynagi
ihtiyaci Service Line Leader ve People Partner onay1 dahilinde ise alim ekibine iletilmektedir.
Igili rol i¢in ilan verme ydntemine basvurulacak ise, dncelikle kariyer.net {izerinde bulunan EY
Tirkiye sayfasinda ve EY Tiirkiye kurumsal web sayfasinda Taleo sistemi lizerinde is tanimini
igceren ilan yayimlanir ve role uygun olan aday bagvurulari ilgili boliim yoneticileri ile paylasilir.
Igili rol igin danisman firma aracilig1 ile ¢alisilacak ise, daha 6nce ¢alisilmis ve hukuki inceleme
ile bret islemlerinden ge¢mis firmalar tercih edilerek arastirmalara baslanir. Yeni bir firma ile
calisilacak ise on goriisme, hukuki siiregler, licret-fayda analizi, boliim yoneticisi ile goriisme ve
bret iglemleri gibi siiregler de tamamlanarak ise alim siirecine baslanir. Danisman firma ile brief
toplantis1 Hiring Manager ile birlikte gerceklestirilir ve caligsma basladiktan sonra ise alim ekibi
calismay1 yonetir. Firma ile bolim ihtiyaci arasinda koprii gorevi goriir. Danigman firma
ithtiyaclar karsilanirken ¢alisilacak firma mutlaka insan kaynaklari ise alim boliimii
degerlendirme siirecinden gegmis olmalidir. Tecriibeli ise alim siireclerinde bir diger yontem ise
acik rollerin i¢ duyuru yolu ile kurum igerisinde duyurulmasi ve aday 6neri programi prosediirii
kapsaminda (bknz: CSE Help — Aday Oneri Programi Prosediirii) aday onerisi alinmasidir.
Kullanilan kaynaklar1 destekleyici olmasi agisindan kurumsal sosyal medya hesaplarindan da
duyuru ya da arastirmalar yaparak siire¢ desteklenmektedir. (Facebook, twitter, linkedin, vs.) Ise
alim ekibine ulasan tiim adaylara kurumumuza bagvurdugu i¢in tesekkiir edilir.

2. Adim: On Eleme ve Test Siireci

Ozgegmisi iizerinden 6n eleme kriterlerini gegen adaylar sinav siireglerine almir. Smav sonuglari
ilgili roliin niteligi ve gereklilikleri ile ilgili boliimiin belirledigi kriterler ¢ergcevesinde
degerlendirilir. Bu kapsamda sinav sonucu basarili olan adaylar ile ise alim ekibi bir 6n gériisme
yapar ya da zaman planlamasina gore Hiring Manager ile ayn1 anda goriisme gergeklestirilir. Yeni
mezun ve Senior roliine kadar olan roller i¢in Genel Yetenek ve Ingilizce testleri, Senior istii
roller icin ise Genel Yetenek ve Is Ingilizcesi testleri uygulanmaktadir. Gerekli goriildiigii
takdirde boliim 6zelinde teknik sinavlar da uygulanmaktadir. (Financial Statement Analysis,
Bordro ve Muhasebe, Translation vb.)

3. Adim: Miilakat Stireci

Sinav stireclerinde basarili olan tiim uygun adaylar ile gériigme yapilmasinin ardindan genel bir
degerlendirme yapilir ve en uygun olabilecek aday/adaylar ile gerektiginde bir iist yonetici ile
ikinci ya da ti¢lincii bir goriisme organize edilir. Gerektiginde roliin yurtdisinda bagli oldugu
yonetici ile de telekonferans organize edilir. Gorligmeler sonrasinda Hiring Manager ile uygun

adaylar arasinda role en uygun olan adaya tiim degerlendirmeler sonucunda karar verilir.

4. Adim: Referans Kontrolii ve Is Teklifi Siireci
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Ise alinmas1 karar verilen aday igin iicret calismasi yapilir ve People Partner/Service Line Leader
onayina sunulur. Paralelinde adayin referans arastirmasi siireci baglatilir ve adayin gegmis
tecriibelerinden birlikte calistigi yoneticilerinden ki farkli referans bilgisi istenir. Referanslardan
birinin mutlaka direkt raporlama yapilan yonetici olmasi1 gerekmektedir. Diger referans ise ekip
arkadas1 olabilir. Referans kontrol formu iizerinde aday ile ilgili verilen bilgiler tamamlanir ve
bilgiler ilgili yoneticiler ile paylasilir. Onay silireci tamamlanan adaya is teklifi oncelikli olarak
telefonda sozlii olarak ardindan da kurumsal e-mail adresi olan kariyer@tr.ey.com adresi
araciligiyla yazili olarak da paylasilir. Yazili is teklifi hazirlanirken standart is teklifi formlar
kullanilir. Adaya is teklifimize yanit vermesi i¢in 3 is giinii siire verilir. Adayn ise teklifimize
yanit1 dogrultusunda Hiring Manager ve Service Line Leader’a bilgi verilir.

S. Adim: Ise Giris Siireci ve Oryantasyon

Adayn is teklifini kabul etmesi halinde, ige giris tarihi karsilikli olarak belirlenerek ise giris
islemleri baglatilir. Adayin is teklifini kabul ettigi tarih ile ise baglayabilecegi tarih arasinda
minimum bir hafta zaman dilimi olmalidir. Adayin ise giris tarihi bu kural kapsaminda ay sonu
bir haftaya denk geliyorsa, bordro islemlerinin saglikli yiirimesi adina 1 hafta daha beklenerek ay
ve hafta basinda ise baslangi¢ yapmasi saglanir. Adayin ise giris tarihi standart ise giris e-maili
kapsaminda ige alim onay formu, imzali is teklifi ve 6zge¢cmisi ile birlikte bordro ekibine
bildirilir. ise baslayan tiim personel her hafta basi ofiste diizenlenen yarim giinliik Insan
Kaynaklar1 oryantasyonuna katilir.

Giincel Ise Alim Politikas1 Ek 5°de yer almaktadir.
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i) Yeterlilik

Sirket personelinin yeterliligi siirekli olarak takip edilmekte ve gelistirilmektedir. Denetim
ekipleri olusturulurken, personelin sorumluluklari ile yetkinliklerinin ortiismesi esas alinmaktadir.

Mesleki yeterliligin saglanmasi ve gelistirmesi amaciyla uygulanan yontemler;

Zorunlu ve opsiyonel siirekli yurtici ve yurtdisi egitimler

- Zorunlu ve opsiyonel web based egitimler

- Sertifikasyon siireclerinde saglanan destek

- Kiitliphane ve internet ortaminda resmi ve 6zel yayin abonelikleri

- Siirekli duyuru ve yayinlarla bilgilendirme

- Sirket kaynaklari disinda kaynaklardan alinan egitim ve bu konuda saglanan maddi
destekler

- Tiim egitim faaliyetleri ve bireysel egitim kayitlar intranet iizerindeki bir egitim portali
izerinden takip edilmektedir.

iii)  Performans degerlendirme

Performans Degerlendirme Siireci finansal yil baglangici itibari ile mevcut ¢alisanlar i¢in asagida
belirtilen takvim iizerinden uygulanmaktadir.

- Hedef Planlama Siireci; Eylil-Ekim
- Ara Donem Degerlendirme Siireci; Aralik
- Y1l Sonu Degerlendirme Siireci; Nisan-Mayis

Counselee: Calisanlarin kendileri “Counselee” olarak tanimlanmaktadir.
Counselor: Calisanin danisan1 konumundaki kisiye Counselor denmektedir.

“Counselor”; oneriler, geribildirimler ve performans degerlendirmelerini goz 6niinde
bulundurarak calisana gelisim siirecinde, kariyerini yonlendirmede yardimci olur. Ayrica yil
boyunca “Counselee’nin performansini gozlemler ve takip eder, kendisine geribildirimde
bulunur, yonlendirir ve sene sonunda yapilan peformans degerlendirme toplantisinda
goriismelerinde ¢alisanla ilgili performans verilerini sunarak terfi ve kariyer planlama kararlarina
katkida bulunur.

Performans Degerlendirme Siirecine dahil olan calisanlar asagidaki sekilde belirlenmistir.

- Ara Donem Degerlendirme Siireci (Mid-Year Review)’ne 1 Ekim tarihine kadar géreve
baslamis mevcut ¢alisanlar dahildir.

- Y1l Sonu Degerlendirme Siireci (Year-End Review)’ne 1 Mart tarihine kadar goreve
baslamis calisanlar dahildir. (Uzun dénem izinli olan ¢aligsanlar, dogum izninde olan
caliganlar 1 Mart tarihine kadar gorev basinda olmadiklari takdirde Y1l Sonu
Degerlendirme siirecine dahil olmazlar.)

- Belirli siireli sozlesmeli ¢alisanlar, Performans Degerlendirme Siireci’ne dahil olmazlar.
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Hedef Planlama (Goal Plan) Siireci:

Finansal y1l baslangici itibari ile mevcut ¢alisanlar hedeflerini Eyliil-Ekim aylarinda, 1 Mart
tarihine kadar EY’a katilmis ¢alisanlar ise baslangig tarihleri itibari ile 1 ay i¢inde hedeflerini My
Development Site sistemine girmekle sorumludurlar.

Ara Donem Degerlendirme Siireci:

Ara Donem Degerlendirme Siireci, EY Tiirkiye’nin Perfomans Degerlendirme aract My
Development Site lizerinden gerceklestirilmektedir. Ara Donem Degerlendirme Siireci’nde
Counselor, Counselee’nin almis oldugu geri bildirimleri ve sisteme islenmis hedefleri inceler.
Counselor ile Counselee birebir goriismelerinde alinan geri bildirimler ve belirlenen hedeflerin
tizerinden gegerler. Goriismeyi takiben, Counselor, Counselee’si i¢in degerlendirmesini;
Counselee ise kendi degerlendirmesini My Development Site sistemine girmekle sorumludur.

Yilsonu Degerlendirme Siireci:

Y1l sonu degerlendirme siirecinde Counselor-Counselee goriismelerini takiben, her Service Line
icin oncelikli olarak SL Leader, SL People Partner ve HR’1n katildig1 performans degerlendirme
toplantilar yapilir.

- Performans degerlendirme toplantis1 (Roundtable) - Ilgili sub-service line’1n miidiir ve
iizeri pozisyondaki ¢alisanlarinin; SL Leader, SL People Partner ve HR’1n katilimi ile
birlikte gergeklestirdikleri toplu performans degerlendirme goriismesidir.

- Inceleme komitesi— Counselor ile; SL Leader, SL People Partner ve HR’1n katilimu ile
birebir gerceklestirilen performans degerlendirme goriismesidir.

Toplanti neticesinde belirlenen performans puanlari ve geri bildirimler Counselor’lar tarafindan
calisanlar ile paylasilir. Y1l Sonu Performans Degerlendirme Puanlart:

- 5 Olaganiistii Performans: Siirekli olarak kendisi i¢in belirlenen tiim yiikseltilmis
hedeflerin (iistiine ¢ikt1, beklentileri asti. Kendi pozisyonuna kiyasla diizenli olarak yiiksek
performans gosteriyor. Rol model teskil ediyor.

- 4 Ustiin Performans: Kendisi i¢in belirlenen tiim yiikseltilmis hedeflerin (iistiine ¢ikt,
kendi pozisyonu icin beklentileri ast.

- 3 Basarili Performans: Kendisi i¢in belirlenen tiim ylikseltilmis hedefleri gerceklestirdi.
Kendi pozisyonundan beklenenleri kargiladi, performansi basarili.

- 2 Beklenenin Altinda Performans: Kendisi ile ayn1 pozisyondaki kisilere kiyasla beklenen
hedeflerden daha azinm1 gerceklestirdi. Beklentileri karsilamasi i¢in gelistirmesi gereken
yonler var.

- 1 Basarisiz Performans: Beklentileri karsilamiyor. Performansini iyilestirmesi i¢in acilen
gelisimi gerekli.

Giincel Performans Degerlendirme Politikas1 Ek 4’de yer almaktadir.
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iv) Ucret ve Sair Haklar

Sirket iicret politikasi piyasa iicret arastirmasi sonuglarina ve piyasa dinamiklerine paralel olarak
her y1l gézden gecirilmektedir.

Baz maas, is s6zlesmesinde belirlenmis aylik olarak ¢alisana 6denen briit maas1 belirtir. Baz maas
her seviye i¢in tanimlanmis olan ticret araliklarina gore belirlenir ve yilda bir kez gdzden gegirilir.

Yillik ticret artislar1 1 Ekim tarihi itibariyle gegerli olur (Executive Director’lar igin gegerlilik
tarihi 1 Temmuz dur.). Baz maas artisinda; iilke ve service line is hedefleri, finansal performansi
(briit kar, gelir hedefleri) {licret politikasi, enflasyon orani, ¢alisanlarin performans degerlendirme
sonuglar1 (PMDP siireci ve KPI’lar), licret skalasinda bulunduklar1 yer degerlendirmeye alinir.
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Baz maas artis1 siirecinde degerlendirilebilmek i¢in gerekli sartlar asagidadir.

. Mevcut ¢alisanlar i¢in; Bir 6nceki mali yil i¢erisinde, en az 6 ay EY da tam zamanli olarak
gorev yapmis olmak,
. Yeni ige baslayanlar i¢in;1 Nisan tarihinden 6nce goreve baslamis olmak

Yillik Performans Primi (Annual Performance Bonus)

Service line’lar i¢in ¢alisanin ve service line’in performansina, CBS rolleri i¢in ¢alisanin ve
tilkenin performansina bagli olarak belirlenir. Finansal yilin kapanis1 sonrasi 6deme yapilir. Yillik
Performans Primi sabit bir 6deme degildir, her yil iilkenin ve service line’larin degerlendirmeleri
dogrultusunda, sirket yonetiminin takdirine bagl olarak 6deme karari verilir. Bir 6nceki mali yil
icerisinde biitiiniiyle ¢calisilmamasi durumunda prim tutari kistelyevm usulii ile hesaplanir.

Yillik performans primi belirleme siirecinde degerlendirilebilmek i¢in gerekli sartlar asagidadir.

. Bir 6nceki mali yil igerisinde, en az 6 ay EY da tam zamanli olarak gorev yapmis olmak,
. Primi 6demesi yapildig1 donemde sirkette calistyor olmak,
. Performans Degerlendirme Siireci (PMDP) kapsaminda yilsonu performans puaninin 3

veya iizerinde olmasi.
Fazla Mesai Odemesi
Organizasyon i¢inde yonetici kademesinde olmayan calisanlarimiz, sirketin giinliik standart
calisma saatlerinin iizerinde, isin gereklilikleri dogrultusunda ve yoneticilerinin onayi ile
yaptiklar1 mesaileri i¢in fazla mesai 6demesi alirlar. Fazla mesai hesaplamasi ve 6demesi Insan

Kaynaklar1 Ucret & Yan Haklar ekibi tarafindan yapilmaktadir.

Giincel Ucretlendirme Politikas1 Ek 6’te yer almaktadir.
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V) Kariyer gelisimi

Sirketimizde kariyer gelisimi, bilgi, beceri ve yetenekleri EY hedefleri ile uygunluk gosteren
kisilerin ise alinmasi ile baslamaktadir. ise alinma siirecini takiben, sirketteki ¢alisma hayatlart
boyunca, egitim programlar1 ve kariyer gelistirme araglari ile kisilerin kisisel ve profesyonel
gelisimleri siirekli olarak desteklenmektedir.

Universiteden mezun olduktan sonra sirketimizin miisteriye hizmet verilen (Client Serving)
boliimlerinde ise giren kisiler “Assistant” unvani ile ¢alismaya baglamaktadir.

EY’deki diger unvanlar, en alt seviyeden baglayarak asagidaki gibi siralanabilir:
Assistant

Senior

Manager

Senior Manager

Executive Director

Partner

Bu unvanlar arasindaki gegisler “Terfi (promotion)” olarak adlandirilmakta ve kisilerin bir
unvanda gecirdikleri siireler ilgili departmana gore degisiklik gostermektedir. Kisilerin terfi siireci
ve kariyer yonetimi, ¢alisanin y1l boyunca gosterdigi performans ve ¢alisilan boliimiin ihtiyaglar
temel alinarak yiirtitiilmektedir. Calisanlar aldiklari teorik egitimler, kendilerinden daha deneyimli
Kisilerden elde ettikleri bilgiler ve is baginda edindikleri deneyimle, bir iist kariyer basamagina
gecmeye hazirlanmaktadir.

Calisanlarin kariyerlerini yonlendirebilmeleri i¢in EY ’nin sundugu araglar asagidaki gibidir:
1-EYU

2- EY Yetkinlik Modeli
3- Performans Yonetimi Siireci (PMDP) (3. Soruda agilanmaktadir.)
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1.1. EYU(EY and You)

EYU calisanlarimizin gelisimi i¢in tasarlanmig bir siirecler biitiiniidiir. Miisterilerimizin ve hizmet
verdigimiz piyasanin ihtiyaglar1 dogrultusunda kisilerin kariyer gelisimini hizlandirmak ve bu
gelisimi daha etkin hale getirmek i¢in dogru egitimlerin alinmasini, dogru deneyimlerin
kazanilmasini ve dogru bir sekilde kogluk alinmasini saglayan bir yaklagimdir.

1.2. EY yetkinlik modeli:

Yetkinlik, kiginin yaptig1 igin temel gerekliliklerini yerine getirebilmesi i¢in gerekli olan bilgi,
beceri ve davranislar biitiintidiir.

EY yetkinlik modeli roller bazinda tanimlanmis standart yetkinlikler ve departmana 6zgii
yetkinlikler olarak iki ana baslik altinda sekillenmektedir. Bu yetkinlik modelinde ¢alisan her
kisinin bulundugu rol bazinda sahip olmas1 beklenen yetkinlikler tanimlanmistir.

Calisanlardan beklenen, her performans yilinin basinda (Eyliil) yetkinliklerini gozden gegirerek
degerlendirmeleri, yoneticilerine iletmeleri ve gelistirmeyi hedefledikleri yetkinlikleri ile ilgili
gelisim plan1 yapmalaridir.

Kisinin herhangi bir yetkinlikle ilgili bilgi veya becerilerini gosteren 5 uzmanlik derecesi
mevcuttur:

* Mastery (Uzman)

* Excellent (Ustiin)

* Proficient (Yetkin)

* Progressing (Gelisen)

* Baseline (Temel seviye)

Kariyer gelisimine iligkin bilgi ve uygulamalar ayrica Sirket’in insan Kaynaklar1 ve Ofis
Uygulamalar kitap¢iginda yer almaktadir.
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Denetim Ekiplerinin Belirlenmesi

Denetimin kapsamini olusturulurken, éncelikle denetimi yiirtitmek i¢in gerekli olan kaynaklarin
niteligi, zamanlamasi ve kapsami belirlenir.

Bir biitiin olarak, denetim ekibinin agagidakilere sahip olmasi beklenmektedir:

Uygun egitim ve katilim araciligiyla benzer yap1 ve karmasikliktaki denetimler
konusunda kavrayis ve deneyim

Mesleki standartlara ve diizenleyici hiikiimlere ait kavrayis

Denetimle ilgili BT dahil olmak iizere uygun teknik bilgi

Sirketin faaliyet gosterdigi sektor hakkinda bilgi

Mesleki muhakeme kullanma becerisi

Firma’nin kalite kontrol politika ve prosediirleri hakkinda bir kavray1s

Ekibi kurmak igin:

Personel saglama gerekliliklerini zamaninda tespit edilir

Kaynak gerekliliklerini belirlemek ve ¢alismay1 programlamak i¢in zaman biitceleri
hazirlanir

Asagidaki unsurlar1 goz oniine alarak, kaynak gereklilikleri belirlenir ve ¢aligmalari
programlamak i¢in ekip i¢inde uygun bir beceri, deneyim ve yetkinlik dengesi saglanir:
Denetimin biiytikliigli ve karmagikligini,

Personel uygunlugunu,

Gereken 0zel alan becerilerini,

Gergeklestirilecek olan ¢alismanin zamanlamasini,

Ekip tiyelerinin devamliligini ve periyodik olarak rotasyonunu,

[s lizerinde egitim firsatlarin,

Olas1 bagimsizlik konulari ve ¢ikar ¢atismalarinin olabilecegi durumlari (6rnek olarak,
ekip tiyelerinin sirkette calisan belirli akrabalarinin olup olmadiginin dikkate alinmasi)
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Denetimin karmasikligi ve diger gereklilikleriyle iliskili olarak ekip tiyelerinin deneyimi ve
egitimleri dikkate alinir. UFRS finansal tablolar tizeriden denetim faaliyeti gergeklestirecek
miidiir ve sorumlu ortaklarin UFRS egitimlerini, US GAAP ve US GAAS islerinde ¢alisacak
ekiplerinde gerekli egitimlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Tiim miidiir ve ortaklarin ayrica
yilda bir kez diizenlenen {ist diizey sinif egitimine katilmalar1 zorunludur (Executive Event).

Denetim ekibinin mevcut liyelerinin sahip oldugu uzmanligin 6tesinde ihtiya¢ duyulan
uzmanlhigin 6n degerlendirmesi yappilir ve bu kaynaklari saglamak i¢in bir plan gelistirilir.
Ozellikle vergi, finansal danismanlik ve bilgi islem danismalig1 béliimlerinden alincak olan
kaynaklarin planlamasi senede bir kez yapilir ve stirekli olarak takip edilir.

Sirket, her denetim i¢in bir sorumlu denetgi belirlemektedir. Sorumlu denet¢iler minimum on
yillik tecriibeye sahiptir. Denetimden sorumlu miidiirlerimiz de minimum bes y1llik tecriibeye

sahiptir.

Sorumlu denetg¢inin kimligi ve gérevi, miisterinin kilit yoneticilerine ve iist yonetimden sorumlu
kisilere iletilmektedir.
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IL.LV Denetimin yiiriitiilmesi

Sirket, denetimin mesleki standartlar ile yiirtirliikteki kanun ve diizenleyici hiikiimlere uygun
olarak yiiriitilmesine ve sorumlu denet¢inin veya Sirket’in kosullara uygun bigimde raporlar
diizenlemesine iliskin olarak kendisine makul giivence saglayacak politika ve prosediirleri
olusturmustur.

Sirket, yazili ve elektronik rehberler, yazilimlar veya diger standart belgelendirme bigimleri
araciligiyla denetimin yiiriitiilmesindeki kalitenin tutarliligini artirmaktadir.

Sirket, denetimleri EY Global Denetim Metodolojisi ¢ercevesinde gergeklestirmektedir. Bu
metodoloji, Uluslararasi Denetim Standartlari’na gore olusturulmustur ve gerekli alanlarda yerel
mevzuata gore uyarlanmistir. Denetim metodolojisi, personelin erisimine yazili olarak ve GAAIT
elektronik veri tabaninda sunulmus ve denetim ekibinin denetimi yiiriitiirken kullanmis oldugu
GamX adl1 yazilima entegre edilmistir.

Denetim metodolojisinin denetim sirasinda dogru ve eksiksiz uygulanmasini saglamak adina
uygun bir ekip ¢alismasi gerceklestirilerek, denetim ekibinin daha az deneyimli {iyelerinin
yapacagi ¢aligmalar denetim miidiirii ve sorumlu denetgi tarafindan yonlendirilmekte ve gézden
gecirilmektedir.

Yonlendirme ve Gozetim
Denetim ekibimizin iiyelerinin gergeklestirecekleri ¢alismalarin amacini anlamalar1 6nemlidir.

Denetim ekibinin daha az deneyimli iiyelerine, tahsis edilen isi anlamalarina yardimer olmak i¢in
uygun ekip calismasi ve is baginda egitim gereklidir.
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Denetim ilerlerken, denetimin basindaki sorumlu ortak ve denetim ekibinin gdzetim
sorumluluguna sahip olan diger iiyeleri:

- Denetimin ilerleyisini izler

- Dokiimantasyonu gézden gegirir

- Denetim ekibinin bireysel {iyelerinin:

- Kendilerine verilmis olan gorevi yiiriitmek i¢in gereken beceri ve yeterlige sahip olup
olmadigini

- Calismalarmi yiiriitmek i¢in gereken zamana sahip olup olmadiklarini

- Denetim talimatlarini anlayip anlamadiklarini

- Calismalarimi planlanmis denetim yaklagimina uygun olarak yiiriitiip yiiriitmediklerini
yeniden degerlendirir

- Ortaya ¢ikan 6nemli muhasebe ve denetim sorunlarini, 6nem derecelerini degerlendirerek
ve karma risk degerlendirmelerini ve denetim stratejisini uygun sekilde degistirerek ele
alir.

- Daha deneyimli denetim ekibi iiyelerinin dikkatine sunulacak hususlari veya danigilmasi
gereken hususlari belirler

Gozden gecirme

Denetim ¢aligmasini yonlendiren denetim ekibi liyelerine, gdzetimleri altinda yiiriitiilen
caligmanin kalitesi ve ilerleyisini takip etme konusundaki sorumluluklar1 bildirilir. Buna:

- Gorev verdikleri kisilere yeterli talimat verme

- Isin ilerleyisi sirasinda periyodik gézden gegirme

- Biitceyle iliskili olarak zaman birikimi kontrol etme

- Tamamlanmis ¢aligma kagitlarini ve yayimlanacak raporlar1 gozden gecirme dahildir.

Gozden gecirme sorumluluklari, denetimin basindaki sorumlu ortak dahil olmak iizere daha

deneyimli ekip tiyelerinin, daha az deneyimli ekip liyeleri tarafindan yiiriitiilen isleri gézden
gecirmesi esasina dayanmaktadir.

(39)



KUZEY YEMINLI MAITi MUS_AViRLiK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
KALITE KONTROL SISTEMI

Miidiir seviyesinin altindaki deneyimli personel ( ekip sefleri):

- Denetim prosediirlerinin yiiriitiilmesine dogrudan katilim saglar ve yiiriitiilen ¢caligmalari
kanitlamak i¢in ilgili denetim belgelerini hazirlar.

- Tiim denetim belgeleri dahil, yiiksek riskli alanlar disinda yonetimindeki personel
tarafindan gercgeklestirilen denetim c¢alismasini detayli olarak gézden gegirir. Uygun
gortldiigii taktirde, ekip sefi, prosediirlerin karmasik olmadig1 ve kapsamli muhasebe
gerektirmedigi durumlarda yiiksek riskli alanlardaki denetim galismalarini da detayl
olarak gozden gecirebilir. Bu durumda, bir miidiir veya kidemli miidiir, detayli gozden
gecirmenin yeterli olduguna kanaat getirmek icin prosediirleri gerekli 6l¢lide gozden
gegirir.

- Denetim ekibinin diger liyelerine, uygun goriildiigii sekilde, denetim ekibindeki
digerlerinin dikkatini gerektiren hususlar1 bildirir.

Denetimin bagindaki sorumlu ortak disindaki denetim yoneticileri (sorumlu ortaklar araciligiyla
miidiirler):

- Denetimin ytiksek riskli alanlar1 dahil olmak tizere, uygun gortildiigii sekilde denetim
prosediirlerinin tasarlanmasina ve uygulanmasina dogrudan katilim saglar.

- Tiim denetim belgeleri dahil, yiiksek riskli alanlarda yonetimindeki personel tarafindan
gerceklestirilen denetim ¢aligmasini detayli olarak gézden gegirir.

- Detayli gozden gegirmenin gercgeklestirilmis olmas1 durumunda bir ikinci-seviye gozden
gecirme gerceklestirir; veya tiim denetim belgeleri dahil, ytliksek riskli alanlarda
yonetimindeki personel tarafindan gergeklestirilen denetim calismasini detayli olarak
gozden gegirir

- Denetim raporunu ve finansal tablolar1 (ve gegerli finansal tablo agiklamalar1 kontrol
listesini), finansal tablolarin gecerli finansal raporlama ¢ergevesine uygun olarak
hazirlandigina ve denetim raporumuzun uygun olduguna kanaat getirmek i¢in gézden
gegirir.

- Denetim ekibinin diger liyelerine, uygun goriildiigii sekilde, denetim ekibindeki
digerlerinin dikkatini gerektiren hususlari bildirir.

Denetimin basindaki sorumlu ortak dahil denetimin sorumlu ortaklari:
- Denetim boyunca uygun asamalarda zamanli gozden gecirmeler gergeklestirmek. Bu,
onemli muhasebe ve denetim sorunlarinin, denetim raporunun imzalanmasindan 6nce

denetimin sorumlu ortagini tatmin edecek sekilde zamanli olarak ¢6ziilmesine olanak
saglar.
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- Yiiksek riskli alanlar1 ve diger hususlar1 eksiksiz olarak anlayabilmek icin gerekli goriilen
denetim prosediirlerinin tasarimina ve uygulanmasina dogrudan katilim saglamak.
Incelemeler, mesleki muhakememizi kullanmis oldugumuz, 6zellikle denetimin
yiiriitiilmesi sirasinda tespit edilen zorlu veya tartismali hususlari, 6nemli riskleri ve
denetimin sorumlu ortaginin énemli buldugu diger alanlar kapsar.

- Denetim ekibinin tiyelerinin, denetim ekibi i¢cinde uygun goriismeleri yaptigina ve denetim
ekibi ile Mesleki Uygulama arasindaki danismalarin firma politikalarinin gerektirdigi ve
denetim ekibinin GAPM Bolim 2.6 “Danigsmalar”a gore danismanin gerekli olduguna
karar verdigi durumlarda gerceklestirildigine kanaat getirir.

- Yiiksek riskli alanlarda detayli gozden gecirmenin yeterli olduguna ve 6énemli finansal
tablo degerlerine ve agiklamalarina uygun denetim onayinin verildigine kanaat getirmek
icin bir ikinci-seviye gézden gecirme gergeklestirir.

- Daha 6nce gozden gegirilmemis olan tiim ilgili denetim belgeleri dahil olmak iizere,
denetim ¢aligmasinin detayli bir gozden gecirmesini yapar.

- Denetim ekibinin diger iiyelerine, uygun goriildiigii sekilde, denetim ekibindeki
digerlerinin dikkatini gerektiren hususlar1 bildirir.

- Denetim raporumuzu ve finansal tablolar1 (ve gegerli finansal tablo agiklamalar1 kontrol
listesini), finansal tablolarin gecerli finansal raporlama gergevesine uygun olarak
hazirlandigina ve denetim raporumuzun uygun olduguna kanaat getirmek i¢in gézden
gegcirir.

- Onemli eksikliklerin bildirimi (veya uygulamalar uyarinca bildirilmesi gerekli olan dnemli

zayifliklarin bildirimi) dahil, yonetim ve idareden sorumlu kisilere yapilan bildirimleri
gozden gegirir.
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Istisare

Sirket, gerek muhasebe standartlari, gerekse de denetim standartlar1 agisindan zor veya tartismali
konularda istisare edilmesi ile ilgili prosediirleri tanimlamustir. Istisareler neticesinde ortaya ¢ikan
sonuglarin uygulanmasi, tanimlanan ilgili kalite kontrol ve onay mekanizmalari ile
saglanmaktadir. Istisareler tanimlanan prosediirler gergevesinde elektronik veri taban1 iizerinden
belgelendirilerek onay mekanizmasina tabi tutulmaktadir. Sirket igerisinde genel olarak 2 tip
istiare bulunmaktadir: Kalite kontrol ve risk konusununda istiareler ve muhasebe teknigi
acisindan yapilan istiareler. Tlim istiareler database ve e-mail ortaminda saklanmakta ve onaya
tabi tutulmaktadir. Ayrica sirket genelini etkileyebilecek konularin olugturulmus ayr1 bir e-posta
tabani kullanarak sirket i¢i duyurum da saglanmaktadir.

Sorumlu ortak bas denetci;

a)  Ekipteki bagimsiz denetgilerin zor ve hassas konularda gerekli danigma hizmetini
aldiklarindan emin olmak,

b)  Bagimsiz denetim sirasinda gerek ekip iginden gerekse ekip disindan ve Sirket disindan
uygun sekilde, gerekli bilgiye sahip kisilerden fikir danisildigina kanaat getirmek,

c)  Danigmanin sonucu, igerigi ve kapsamindan tatmin olmak ve sonuglari yazili hale getirerek
danigilan kisi ile uzlagsmis olmak ve

d)  Danisilan husus ile ilgili ulagilan sonucun uygulamaya gecirilmis oldugundan emin olmak
zorundadir.

Teknik, etik veya diger hususlar lizerinde etkin bir danigma hizmeti alinabilmesi,

danisilacak kisilere konuyla ilgili her tiirlii bilginin verilmesine baglidir, bu nedenle olusturulmus
standart danigma formlar1 mevcuttur (EYG 445). Sartlar gerektirdiginde bagimsiz denetim ekibi
sirket iginden veya disindan gerekli bilgi, deneyim ve kideme sahip kisilerden danigma hizmeti
alabilir. Danigilarak ulasilan sonuglar yazili hale getirilir ve uygulamaya konulur.

Sirket’in yeterli i¢ kaynaga sahip olmadigi durumlarda, mesleki kuruluslardan, diizenleyici
kuruluglardan, {iniversitelerden ve diger sirketlerden danigma hizmeti almasi miimkiindiir.

Zor ve hassas konular da dahil olmak tizere, alinan danisma hizmetine iliskin olarak
diizenlenen ¢alisma kagidinin icerigi konusunda hem danigsan hem de danisilan kisilerin mutabik

olmasi gerekir.

Konuyla ilgili ¢calisma kagitlarinin, danigma gerektiren konu hakkinda ulasilan sonuglar ve alinan
kararlar ile kararlara esas olan hususlari ve uygulama esaslarini icerecek ayrintida olmasi gerekir.

Istisareler, Sirket icinden veya Sirket'in mensubu oldugu global yap1 (EY) igerisinde yer alan
yurtdisi ofislerdeki 6zel uzmanliga sahip kisilerle konularin miizakere edilmesi suretiyle
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yapilmaktadir. Gerek konunun detaylari, gerekse de mutabik kalinan sonug ve bu sonuca iliskin
dayanaklar agikca anlasilabilecek sekilde belgelendirilmektedir.

Istiarelerin tipleri, ne zaman istiarenin yapilmasi gerektigi ve belgelendirilmesi konusundaki
prosediirler ve hangi konuda hangi seviyedeki kisilere danisilmasi gerektigi EYG tarafindan
yayinlanmis olan Global Uygulama Kilavuzu’nun 2.6 no’lu “Istisareler” béliimiinde tanimlanmus
ve personelin erisimine sunulmustur.

Denetimin Kalite Kontroliiniin Gozden Gegirilmesi

Denetim sirketi uygun denetimler i¢in, denetim ekibinin vardigi 6nemli yargilarin ve

raporu olustururken ulastig1 sonuglarin tarafsiz olarak degerlendirilmesini saglayan ve

denetimin kalite kontroliiniin gézden gegirilmesini gerektiren politika ve prosediirler
olusturmustur. Bu prosediirler EYG tarafindan yayinlanmis olan Global Uygulama Kilavuzu’nun
2.5 no’lu “Denetimin Kalite Kontroliiniin Gozden Gegirilmesi” boliimiinde tanimlanmis ve
personelin erisimine sunulmustur. Denetim kalitesinin gézden gegirilmesi gerekli goriilen
denetimler i¢in kistaslar Ek 7’da sunulmustur.
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Yaptigimiz isin kalitesinin en yiiksek standartlarda olmasi temel gerekliliklerimiz arasindadir. Bu
yiiksek standartlar1 koruyabilmenin bir yolu da yiiklenilen islerin kalite incelemesidir. Kalite
incelemelerinin amaci denetim ekibinin is ile ilgili yapmis oldugu 6nemli yorumlara ve rapor
sonuglarina denetgi raporu tarihinde ya da dncesinde objektif bir degerlendirme sunmaktir.
Yiiklenilen islerin kalite incelemesi denet¢i rapor tarihinden dnce yapilmaktadir.

Yiiklenilen isin kalite inceleme performansi denetimin sorumlu bas denetgisi sorumluluklarini
azaltmamaktadir.

Nesnellik

Yiiklenilen isin kalite inceleme denet¢isi 6nemli muhasebe, denetim ve raporlama konularinin
objektif bir bigimde incelenmesini yliriitmekten sorumludur. Bu ¢ergevede denetimin sorumlu bas
denetcisinin ya da yiiklenilen is ile ilgili herhangi bir konunun sorumluluklarini
tistlenmemektedir. Ek olarak, kalite inceleme denetgisi yiiklenilen isin ekibini yonetmez ya da
denetim ekibi adina kararlar almaz

Yiiklenilen isin kalite inceleme denet¢isinden inceleme sorumluluklarini nesnellik ilkesine uyarak
ve profesyonel titizlik ile denetim sorumlu bas denetgisi pozisyonunu dikkate almadan yliriitmesi
beklenmektedir. Kalite inceleme denetgisi gozetiminde ¢aligan diger bireyler kalite inceleme
denet¢isi sorumluluklarini yliriitmede yardimcei olabilirler. Yiiklenilen isin kalite denetgisi
sorumluluklart hi¢ bir kosulda bagka bir kisiye devredilemez.

Global Uygulama Kilavuzu’nun, 2.5.2 no’lu béliimiinde denetimin kalite kontroliinii gozden
geciren kisilerde bulunmasi gereken 6zellikler tanimlanmastir.

Denetim kalitesini gozden geciren kisi, 6nemli muhasebe, denetim, raporlama hususlarinin
tarafsiz gbzden gecirmesinin yiiriitiilmesinden sorumludur ve bu nedenle denetimin basindaki
sorumlu ortagin sorumluluklarindan higbirine veya denetimin hi¢bir boliimiinde sorumluluga
sahip degildir. Buna ek olarak, denetim kalitesini gézden gegiren kisiler denetim ekibine gozetim
saglamaz veya denetim ekibinin adina kararlar vermez.
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Muhasebe, denetim ve raporlama hususlar1 genellikle Ulke veya Bolge PPD’sini (Kaliteden
Sorumlu Lider) veya se¢ilmis konu kaynaklarini, Bolge UFRS Merkezlerini, Bolge Sermaye
Piyasalarin1 veya Global Denetim veya Bolge veya Global Kalite ve Risk Yonetimi (Q&RM)
tarafindan uygun oldugu sekilde spesifik olarak secismis diger konu kaynaklarini i¢erir (GAPM
Boliim 2.6 Danisma ve mesleki goriis farkliliklar1). Denetimin basindaki sorumlu ortak denetim
boyunca ortaya ¢ikan 6nemli hususlar1 denetim kalitesini gézden geciren kisiyle goriistir.
Hususun dogasina ve karmasikliina bagli olarak, Boliim 2.6’ya gore resmi bir danisma gerekli
olabilir. Ayn1 zamanda Mesleki Uygulama’nin da tiyesi olan veya karsilastirilabilir bir
pozisyonda olan denetim Kkalitesini gbzden gegiren kisi bir Mesleki Uygulama muvafakati
sunamaz veya denetim kalitesini gozden gegiren kisi olarak hizmet verdikleri bir miisteriyle ilgili
risk yonetimi gérevlerini yiirlitemez. Bunun gibi ve diger durumlarda redde iliskin EYG
politikalari, Boliim 2.15 Ret Protokolii: “Danisma ve risk yonetimi gorevleri ve
sorumluluklari”nda belirtilmistir.

Denetim kalitesini gézden geciren kisilerin, gézden ge¢irme sorumluluklarini, denetimin
basindaki sorumlu ortagin pozisyonundan bagimsiz olarak tarafsizca ve profesyonel 6zenle yerine
getirmesi beklenir. Denetimin bagindaki sorumlu ortagin bir liderlik pozisyonuna sahip olmast
durumunda (6., tilke veya Bolge Denetim Lideri), olabilecek her tiirlii bagimsizlik ve tarafsizlik
eksikligini 6nlemek icin 6zen gosterilir ve denetimin basindaki sorumlu ortagin kontrol zincirinin
disindan bir denetim kalitesini gézden geciren kisinin atanmasina 6zen gosterilir. Bolge PPD’si
(Kaliteden Sorumlu Bolge Lideri), halka acik sirketlerin denetimi i¢in ve yakin takip i¢in
belirlenen denetimler igin denetim kalitesini gézden gegiren kisileri onaylar.

Genellikle, sadece sorumlu ortaklar halka agik sirketlerin gozden gecirmesi ve yakin takip i¢in
belirlenen denetimlerin kalitesini gdozden gegirir. Her sekilde, denetim kalitesini gozden geciren
kisinin, Boliim 2.5.1°de belirtilen hedefi basarmak i¢in, uygun oldugunda halka agik sirketler
konusunda deneyim ve uzmanliga ve miisterinin sektorii hakkinda bilgiye sahip olmak dahil,
yeterli teknik uzmanliga ve deneyime sahip olmas1 gerekir. Neyin yeterli teknik uzmanlik,
deneyim ve bilgi teskil ettiginin belirlenmesi, degerlendirme gerektirmektedir ve denetime ve
denetim ekibine 6zel olarak gelistirilir. Etkili bir denetim kalite gozden gegirmesi, denetim
kalitesini gézden gegiren kisinin sektore 6zel uygulamalara ve ilgili diizenleyici kurallara ve
mevzuata asina olmasini gerektirmektedir.
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Denetim kalitesini gozden gegiren kisinin gozetimi altinda ¢alisan diger bireyler, denetim
kalitesini gézden gegiren kisiye Boliim 2.5.4°te ana hatlari ¢izilen sorumluluklarini yerine
getirmesi konusunda yardimec1 olur. Ornegin, Boliim 2.5.6’da belirtildigi gibi, finansal tablolarmn
yayinlanma oncesi bir UFRS teknik gézden gegirmesi, Bolge UFRS Merkezi’'nden bir {iye
tarafindan gergeklestirilebilir. Bu durumda, denetim kalitesini gozden gegiren kisi yine de gézden
gecirmenin yapildigini ve teknik gézden gegirmeyi yapan kisinin yorumlarinin yeterli 6lgiide ele
alindigini belirlemekten sorumludur. Higbir durumda, denetim kalitesini gozden gegiren kisinin
sorumlulugu baska bir bireye devredilemez.

Sorumlulugu Yiiklenilen Isin Kapsami, Yapisi ve Siiresi

Sorumlulugu yiiklenilen isin kalite incelemesi denetim ekibi tarafindan alinan 6nemli kararlara ve
onunla ilintili denet¢i raporundaki sonucu ve onu meydana getiren 6nemli kararlar iizerine
odaklanmaktadir. Yapilan isin karmagikligina ve yapisina uygun olarak uygulanan prosediirlerin
kapsami, yapisi ve siiresi degiskenlik gostermektedir.

Tiim boyutlari ile iizerinde duruldugu bazi hususlar sorumlulugu yiiklenilen isin kalite
incelemecisini tim kalite inceleme prosediirleri yapilmasina ragmen tatmin etmeyebilir. Ek olarak
isin kalite inceleyicisi okudugu finansal tablo agiklamalar: tecriibesi ve bilgisine dayanarak ek
meselelerin farkinda olabilir. Bu gibi durumlarda isin kalite incelemecisi meseleleri ve onlarin
¢ozlimlerini tatmin edici bir diizeyde anlayabilmek i¢in diger caligma kagitlarini inceleyebilir.

Eger sorumlulugu alinan isin kalite inceleyicisinin 6nerileri sorumlu ortak tarafindan kabul
edilmiyor ve meseleler kalite incelemesini yapan kisiyi tatmin edecek sekilde ¢oziimlenmiyorsa,
denet¢inin raporu meselenin umanlar arasindaki farklarin uygun bir ¢6ziim yolu ile ¢oziiliinceye
kadar yayinlanmaz. (referans olarak GAPM kisim2.6 Danismanlik ve Uzman Goriis Farklarina
bakilabilir)

Sorumlulugu yiiklenilen isin kalite inceleyicisi denet¢inin raporunun yayimlanma tarihinden 6nce
ya da denetim sonucunun ilgili taraflara sunulmadan 6nce is sirasinda uygun asama ve zamaninda
incelemesini yaparak 6nemli meselelerin kalite incelemesini de yapan kisiyi tatmin edecek sekilde
¢Oziimlenmesini saglar. Her kosulda denet¢ini rapor tarihinden 6nce sorumlulugu iistlenilen isin
kalite incelemesi tamamlanir. Kalite incelemesinin tamamlanmasi tiim kalite inceleme
prosediirlerinin tamamlanmas1 manasina gelmektedir.

Sorumlulugu yiiklenilen isin kalite inceleyecisinin Denetim Isinin Onay ve Inceleme Ozetindeki
(RAS Form) imzas1 programdaki tiim prosediirlerin tamamlandigini ve finansal tablolarin
raporundaki meselelerin onaylandigin1 kanitlamaktadir. Programdaki prosediirlerin
tamamlanmasi, kalite incelemesinin uygulanisinda incelenen is dokiimanlarinin tarithlenmesi ve
imzalanmast i¢i bir ikame degildir. imza ayrica sorumlulugu yiiklenilen isin kalite
incelemecisinin ¢oziime kavusturulmamis bir mesele olmadigini ve isin ekibi tarafinda alinan
onemli karar ve sonuglarin uygun oldugunu kanitlamaktadir.

Global Uygulama Kilavuzu’nun, 2.5.2 no’lu bdliimiinde denetimin kalite kontroliinii gozden
geciren kisilerde bulunmasi gereken 6zellikler tanimlanmustir. Kalite kontrolii gozden gegiren
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kisiler, teknik niteligi olan, konuya gore daha deneyimli ve tarafsiz kisilerden olugsmaktadir. S6z
konusu atama bu yetkiler verilirken Tiirkiye'nin bulundugu Bolge Kalite Kontrol sorumlusu
tarafindan onaylanir. Yetki, deneyim ve sinav durumuna gore degerlendirilir. Kalite kontroliinii
gbzden gegiren kisiler denetim ekibinden bagimsizdir ve bu kisiler denetim ekibiyle ilgili higbir
karar alamamaktadirlar.

Ayni kilavuzu’nun 2.5.3 no’lu boliimiinde ise hangi sirketlerin denetiminin kalite kontroliiniin
gbzden gegirilecegi agiklanmaktadir. Sirket hangi isletmelerin denetimlerinin kalite kontrol
incelemesine tabi oldugunu risk seviyesine gore belirlemistir. Sirket'in kalite kontrol prosediirleri
kapsaminda, borsada iglem goren isletmelerin finansal tablolarina iliskin gergeklestridigi tiim
bagimsiz denetimler kalite kontrol incelemesine tabi tutulmaktadir.

Kalite kontroliinii gézden geg¢irme prosediirleri de kilavuzda yer almaktadir. Sorumlu denetgi
tarafindan imzalanan ve tiim 6nemli hususlar ile bunlarin nasil sonuglandigini i¢eren dokiiman
(SRM- summary review memorandum) kalite kontroliinii gozden gegiren kisi tarafindan incelenir.
Kalite kontrolii gozden gegirilmesi kapsaminda, denet¢i raporu da gozden gegirilir. Gozden
gecirme, raporun tipine de bagli olmak tizere, sorumlu ortak, kalite kontrolden sorumlu ortak,
denetim bolimii risk yoneticisi ve teknik ekip tarafindan da gézden gegirilmektedir. Kalite
kontrolii gbzden gecirilmesi kapsaminda, 6nemli yargilar ve ulasilan sonuglara iligkin ¢alisma
kagitlar1 da gozden gegirilir. Gozden gegirmek tizere secilen belgelerin, onemli yargilar esas
alinarak gerceklestirilen ¢aligmalar1 yansitip yansitmadigi ve ulasilan sonuglart destekleyip
desteklemedigi degerlendirilmektedir. S6zkonusu degerlendirmeler SRM ve ilgili ¢alisma
kagitlarinda belgelendirilmektedir. Konularin zorluk seviyesine gore boliim risk yoneticisinin de
onay1 gerekebilir.

Kalite kontrolii gozden gecirilmesi kapsaminda, goriis farkliliklari iceren hususlar ile diger zor
veya tartismali konularda gerekli istisarelerin yapilip yapilmadigi gézden gegirilir. S6z konusu
gbdzden gecgirme ve onaylar elektronik bir veri tabaninda toplanir. Diger denetim firmalari ile
Sirket arasinda olusan goriis farkliliklar1 EYG'ye gonderilir ve sonuglanmasi i¢in yurtdisi ekipleri
miidahil olur.

Kalite kontroliinii gézden gegirme prosediirleri

a- Genel Cerceve

Bu kisimda uygulanan prosediirlerin kapsami ve siiresi miisterini yapisina ve igin kalite
inceleyicisinin bilgi ve miisteri ile gegmis tecriibelerine bagli olacaktir. Arka plan prosediirleri
eksiksiz olarak incelemeyi yapanin ilki kalite incelemesi ile baglantili gerektiginde miiteakip

incelemeler i¢in genisletilerek yapilir. Arka plan prosediirleri denetim plani uygulamaya
baslanmadan 6nce ve zamaninda yerine getirilir.

1- Onceki dénem SRM ve eklerini asagidakileri igerecek sekilde incelenmesi:

- Son mali tablolarin genel incelemesi ve ilgili bulgular
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- Denetim Farklar1 Ozeti (SAD) ve ilgili sonuclar

- Mevcut ise onemli muhasebe, denetim ve mali raporlama konularinda, ilgili Mesleki
Uygulama ile istisareler i¢in onaylanmis mutabakat zapti

2- Cari donemi etkileyen meseleler igin 6nceki donem finansal tablolarini ve denetgi
gorilislinii incele

3- Kurumun arka plan bilgilerini elde etmek i¢in gerekli olan dnceki yil raporlarini incele.
(Ornegin, faaliyetleri, mali yapis1 ve riskleri)
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b- Planlama, risk tanimlama degerlendirme ve denetim stratejisi

1- Kurulusun, bilesenlerinin, kurulusun bulundugu ortamin ve denetim ekibi tarafindan
tanimlanip miisteri tarafindan kabul edilen risklerin anlagiimasi

2- Finansal raporlama konularinin, kurulustaki degisikliklerle iliskili olan risklerin, i¢inde
bulunulan denetim dénemi denetim yaklagimlarini etkileyen 6nemli aktivitelerin
anlagilmasi

3- Denetim ekibi tarafindan ilgili donem i¢in yapilan yorum ve planlanan denetim

yaklagimini anlamak ve degerlendirmek i¢in Denetim Stratejileri On Rapor’u ve ilgili
eklerinin incelenmesi:

- Planlanan 6nemlilik seviyesi, katlanilabilir hata seviyesi ve toplam denetim farklari
rakamlarinin temeli

- Finansal ve finansal olmayan bilgilerin genel degerlendirmesi
- Onemli riskler ve bu riskler i¢in planlanan cevaplar ve oneriler

- Onceki dénem denetiminden itibaren isletme ve isletmenin faaliyet gosterdigi ¢evredeki
degisiklikler, onemli hesaplar, risk degerlendirmeleri ve denetim stratejisi

4- Grup denetimi i¢in:

- Yukarida bahsedilen nesnelligin ulasiimasi igin yerel ve bilesen ekiplerin Ozet Denetim
On Raporlarimin incelenip incelenmeyeceginin degerlendirilmesi

- Grup denetim kapsamu stratejisinin ve tolere edilebilir hata seviyesinin incelenmesi

5- Risk degerlendirmesini ve daha yliksek riskler i¢in planlanan denetim prosediirlerinin ve
diger muhasebe, denetim ve finansal raporlama alanlar ile ilgili olarak sorumlu ortak ve
uygunsa ekibin diger tiyeleri ile miizakere edilmesi,
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6-

Usulstizliik Risk Degerlendirme Formu ve Kurum i¢i Genel Kontrol Degerlendirme
Formunu incele ve is ekibi tarafindan tanimlanan riskleri ve yanitlarini igeren sonuglar ile
hem fikir olunmasz,

Ekip planlama toplantisina katilinmasi.EKip planlama etkinligine katilmak miimkiin
olmadiginda sorumlu ortak ve uygunsa diger ekip tiyeleri ile alinan kararlarin takip
edilmesi,

Is ekibinin sorumlulugu yiiklenen is ile iliskisinde bagimsizligmn incelenmesi.
Uygulama, Sonuglandirma, Raporlama

Tartisilan bilgiyi ve is ekibi tarafinda ara donem sonrasi alinan kararlar1 grup denetimi ve
Olcek bilesenleri ile ilintili kararlari igerecek bigimde anlasilmalidir. Bu degerlendirme
genellikle ara donem sonrasi gergeklesen toplantiya katilarak olur.

Ara donem sonrasi etkinligine katilim miimkiin degil ise denetimin sorumlu bas denet¢isi
ve denetim ekibinin diger iiyeleri ytiklenilen igle ilgili baz1 goriismeler yapmalidir.
Gortgiilmesi gereken konulara 6rnek:

Kontrol testleri ve ara donemde uygulanan kapsamli prosediirlerin sonuglari

Orijinal denetim stratejisinin halen gecerli olup olmadig1 ya da farkli olarak eklenen
prosediirlerin denetimin bitirilmesi sirasinda uygulanmast

Prosediirlerin sonuglarinin hile degerlendirmesini ve diger énemli riskleri agiklayip
aciklamadigi

Miisteriyi ve miisterinin endiistrisini etkileyen kisa donemde meydana gelen olaylarin
denetim prosediirlerine etkisi
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3-

Denetim ekibi tarafindan ilgili donem denetimi sirasinda yapilan yorum ve ulasilan
sonuglart anlamak ve degerlendirmek i¢in Ozet Inceleme On Rapor’unun ve ilgili
eklerinin incelenmesi:

Finansal tablolarin final incelemesi ve ilgili bulgular

Toplam denetim farklar1 ve ilgili sonuglar

Yiiklenilen isin denetim ekibinin kurulusun devamliligi ile ilgili dikkate aldig1 hususlar
Grup denetimleri i¢in yukarida bahsedilen nesnelligin ulagilmasi i¢in yerel ve bilesen

ekiplerin Ozet inceleme 6n raporunu degerlendirmesi

Onemli ve / ya da olagandis1 muhasebesel kalemlerin denetlenmesi ve raporlanmasi
hakkinda sorumlu ortak ile goriistilmesi

Uzerinde mutabik kalinmis énemli konularin ya da ekip iiyelerince iizerinde tartigilip
sonuclandirilan tim noktalarin muhasebelestirilmesi, denetlenmesi ve finansal
raporlanmasinin gézden gegirilmesi

isin kalitesi agisindan takim iiyelerine dnemli noktalarda danigsmanlik yapilmast

Yapilan ¢alismalardaki konularin takim sorumlusu ve danismantyla tekrar gézden
gecirilmesi

Tiim kosullarin saglandigina, iizerinde uzlasilan konularin tatmin edici derecede
danigilarak bilgi saglandigina ve agiklandigina emin olunmasi

Ekip iiyelerinin yaptig1 ¢alismalarda 6nemli sonuglari iceren ¢aligma kagitlarinin gézden
gecirilerek kontrol edilmesi

Takim tiyeleri ile i¢erik, zamanlama ve uygulanan denetim prosediirlerinin kapsami
hakkinda goriisiilmesi

Kontrol etmek tizere se¢ilen ¢alisma kagitlarinin yapilan ¢aligmalar1 yansittigini ve
destekledigini gozden gegirmek
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8- Cari donem finansal tablolariin finansal raporlama g¢ergevesine uygunlugunun gézden
gegcirilmesi
9- Finansal tablo aciklamalarini igeren kontrol listesinin “hayir” cevaplarini igeren

kisimlarinin finansal raporlama standartlar1 ¢ercevesinde dnemli, hassas yada acil bir yeri
olup olmadiginin kontrol edilmesi

10-  Dokiimanlar icerisindeki finansal tablolarla ilgili diger bilgileri i¢eren kisimlarin dikkatle
kontrol edilmesi

11-  Bagmmsizlik prosediirlerinin tamamlandiginin ve ¢oziilemeyen 6nemli bir konunun
kalmadiginin kararlastirilmasi

12-  Uzerinde mutabik kalinmayan ya da ¢dziimlenemeyen bir konu kalmadiginin diger takim
iiyeleriyle yapilan goriigmeler sonucunda dogrulanmasi

13- Sorumlu ekip tarafindan ulasilan sonuglari icererek sunulan raporun uygun kosullar
tasty1p tasimadiginin degerlendirilmesi

Denetimin kalite kontrolii, kalite kontrolii gergeklestiren kisilerin imzaladig1 ve gerceklestirilen
prosediirleri iceren bir dokiiman ile belgelendirilir. Yapilan gézden gegirme ile belgelendirme
tarihi arasinda EY Global (EYG) tarafindan belirlenen siireler asilamaz. Dokiimanlar bu stireler
icinde elektronik ortamda arsivlenmelidir.

Goriis Farkliliklar

Kalite kontrolii gozden gecirilmesi kapsaminda, goriis farkliliklari iceren hususlar ile diger zor
veya tartismali konularda gerekli istisarelerin yapilip yapilmadigi gézden gegirilir. S6z konusu
gbzden gecirme ve onaylar elektronik bir veri tabaninda toplanir. Diger denetim firmalari ile
Sirket arasinda olusan goriis farkliliklar1 EYG'ye gonderilir ve sonuglanmasi i¢in yurtdisi ekipleri
miidahil olur. GAPM Bo6liim 2.6 Danigmanlik ve mesleki goriis farkliliklar ilgili politika ve
prosediirleri icermektedir. Spesifik olarak, boliim 2.6.13, farklarin ¢éziimlenmesine iliskin
protokolleri ele almaktadir. Boliim 2.6.14’°te aciklanan dokiimantasyon prosediirleri gecerlidir.
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Denetim ekipleri teknik konularin agik bir sekilde tartisilmasini tesvik eden ve firma personelinin
ayni1 karsiligr almaktan korkmadan goriislerini ifade etme konusunda kendini rahat hissetmesini
destekleyen bir profesyonel ortamda danigsma yapar. Bir muhasebe, denetim veya finansal
raporlama hususunun ¢6ztimii siklikla degisken yorumlara tabi olabilecegi i¢in, EY personeli,
teknik bir hususta varilan sonugta akla uygun mesleki goriis farkliliklarina sahip olabilir.

Mesleki goriis farkliliklari, EY personeli arasinda var olan 6nemli muhasebe, denetim veya
finansal raporlama hususlarina iligkin mesleki goriis farkliliklaridir (6rn. denetim ekibindeki
miidiir ve kidemli miidiir arasindaki, ya da denetimin basindaki sorumlu ortak ile Mesleki
Uygulama arasindaki). Denetim personeli arasinda veya denetim kalitesini gozden gegiren kisi ile
coziimlenemeyen mesleki goriis farkliliklar: olmasi halinde Bolge PPD’sine (Kaliteden Sorumlu
Lider) danisilmas1 gerekir.

Bu politika, muhasebe, denetim veya finansal raporlama hususlarinda firmamizda giinliik olarak
devam eden tartisma ve cevaplara neden olan ancak mesleki goriis farklilig1 seviyesine kadar
cikmayan bir¢ok soru ve diger yorumlar i¢in gegerli deglidir. Ayrica, bu politika, denetim
ekibinin muhasebe veya finansal raporlama hususunda miisteri ile diistiigii bir farklilig:
¢Oziimledigi durumlar i¢in de gegerli degildir.

2.6.13 Mesleki goriis farkliliklarinin ¢6ziimii

Pek ¢ok durumda, bir islem veya olay hakkinda ilave bilgi mesleki gortis farkliliginin kaynagim
acikliga kavusturacak ve ilk mesleki goriis farkliliginin ¢oziilmesi i¢cin muhasebe, denetim veya
finansal raporlama hususun ¢6ziimiinii saglayacaktir. Ancak, mesleki goriis farkliliginin devam
ettigi durumlarda denetim ekibi, asagida aciklanan ¢oziim siirecini izler:

(Denetim ekibinin iiyesi olmus olan uzmanlasmis firma kaynaklar1 dahil) denetim personeli,

denetim kalitesini gdzden geciren kisi veya Mesleki Uygulama arasindaki mesleki goriis
farkliliklari, Bolge PPD’sine (Kaliteden Sorumlu Lider) danigilmasini gerektirir.
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Bolge PPD’si (Kaliteden Sorumlu Lider), tiim olgu ve durumlar i¢in (miisteri bilgisini, is amacini
ve baglamini igerebilecek mesleki goriis farkliliklarinin olustugu {iye firmanin temsilcileri
tarafindan saglanan bilgi dahil) hususa iliskin uygun degerlendirmeyi sunacaktir ve mesleki goriis
farkliligini ¢6ziimlemek icin danigma siirecine dahil olan kisilerle farkli goriisleri tartisacaktir.

Danigma stirecine dahil olan bireylerden herhangi birinin ¢dziimle mutabik olmamasi durumunda,
Bolge PPD’sine (Kaliteden Sorumlu Bélge Lider) danismak, dahil olan kisilerin sorumlulugudur.
Bolge PPD’si (Kaliteden Sorumlu Bolge Lideri), Bolge PPD’si (Kaliteden Sorumlu Bolge
Lideri), mesleki goriis farkliliklarini1 ¢6ziimlemek i¢in Alt Bolge PPD’si (Kaliteden Sorumlu Alt
Bolge Lideri) ile ayn1 adimlart izleyecektir.

Bolge PPD’sine (Kaliteden Sorumlu Bolge Lideri) yapilan danigma sonucunda bir hususun
¢Oziimsiliz kalmas1 durumunda, siirece dahil olan kisiler Bélge Denetim ve Yonetim liderligine
danisabilir; ancak, danisma, Bolge PPD’sinin (Kaliteden Sorumlu Bolge Lideri) dnceki karariyla
mutabakat diginda bir durumla sonuglanirsa veya farkliliklar ¢6zlimsiiz kalirsa, siirece dahil olan
kisilerin, hususun ¢6zlimii i¢in uygun sekilde baskalarini devreye sokacak olan Mesleki
Uygulama Global Baskan Yardimcisi’na danigmasi gerekir.

Mesleki goriis farkliliklar: siklikla miisterilerimiz ve digerleri i¢in biiylik dneme sahip hususlar
icerdiginden, miimkiin olan en hizli sekilde ¢oziimlenmelidir. Bu siire¢ boyunca, denetimin
basindaki sorumlu ortak miisteriye, hususun ¢oziimlenmesinde ve sonuglandirilmasinda
(miisterininki dahil) tiim bakis agilari i¢in dikkatli ve 6zenli degerlendirmenin yapildigin bildirir.
Denetimin basindaki sorumlu ortak, mesleki goriis farkliligi ¢oziimlenene kadar miisteriyle
hususla ilgili bir sonug bildirmemelidir.

2.6.14 Mesleki goriis farkliliklarinin ¢oziimiiniin dokiimantasyonu
Denetim ekibi arasindaki mesleki goriis farkliliklari, bireylerden birinin olgular1 yanlis anladiginm
veya ilgili mesleki literatiir bilgisine sahip olmadigin1 fark ettigi ve mesleki goriis farkliligr olarak

degerlendirilmeyen ve dolayisiyla bir ¢oziimlenme olarak kabul edilmeyen durumlar haricinde bir
formda dokiimante edilir.
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Mesleki Uygulama’ya danisilarak ¢éztimlenen mesleki goriis farkliliklari, bu boliimde agiklanan
Mesleki Uygulama mutabakat dokiimante etme gereklilikleri uyarinca dokiimante edilmelidir.
Stirece dahil olan kisilerden herhangi birinin kendi durumunu ayr1 olarak dokiimante etmek
istemesi halinde, bu kisi bunu, son karar1 dokiimante eden forma ilave edilen bir ekte yapabilir.

Denetim Sozlesmeleri i¢in Gozden Gegirme ve Onay Formu (RAS) (EYG Form 450), denetim
ekibinin, ekip sef(ler)i, miidiir(ler), kidemli miidiir(ler), idari yonetici(ler) ve sorumlu ortak(lar)in
farkinda oldugu her tiirlii mesleki farkliligin bu béliimde sunulmusg olan rehberlige gore
¢Oziimlendigine iliskin sonucunu dokiimante eder.

Calisma Kagitlar

Denetim faaliyetinin son asamasi denetimin tamamlanmasi ve denetim raporunun
diizenlenmesidir. Denetim raporunun hazirlanmasina esas teskil eden ¢aligma kagitlar1 bu
asamada gdzden gegirilir. Bu inceleme ile, denetim ¢alismalarinin eksiksiz yapilip yapilmadigi,
calisma kagitlarinin 6nemli kararlar1 ve varilan sonuglari1 gosterir nitelikte olup olmadigi
arastirilmaktadir. Calisma kagitlarinin zarar gérmeyecek sekilde saklanmasi denet¢inin neyi
denetledigini ve hangi sonuca ulastigini gostermesi agisindan biiyiilk 6nem arz etmektedir. Sirket
evraklar1 ve denetim dosyalari i¢in uygun arsiv yaratilarak belgelerin korunmasi ve gizliligi
saglanmaktadir.

Denetim Raporunu tamamlandiktan sonra ¢alisma dosyalarinin birlestirilerek arsivlenmesi i¢in
stire sinirlar1 belirlenerek tanimlanmistir. S6z konusu siireler, ana sirketin yurtdisinda baglh
bulundugu regulasyonlar, Tiirkiye'deki regulatorlerin belirledigi veya miisteri herhangi bir
regiilasyona bagl degil ise, EYG kurallarina gore belirlenmektedir. Dosyalarin arsiv stireleri
dosyalar ¢ildig1 sirada sisteme girer ve elektronik arsivleme sistemi ilgili tarihlerde sorunlu
ortaklara uyar1 gondererek arsivlemenin tamamlanmadigi konusunda uyar verir.

Denetim dosyalart fiziksel giivenligi korunacak sekilde saklanmaktadir ve bu konuda gerekli
tedbirler alinmaktadir. Calisma kagitlar1 sadece denetim miidiirlerinin onayi ile arsivden
cikartilabilir. Arsiv ¢ikis ve girigleri elektronik database'de takip edilmektedir. Elektronik ¢aligma
kagitlar1 da Sirket prosediirleri ¢ergevesinde bir veri tabaninda giivenli bir sekilde saklanmaktadir.
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ILVI izleme

Kalite glivence ¢aligmalar1 ve izleme faaliyetleri EY Global’e bagh Kalite Giivence Grubu
tarafindan koordine edilmektedir. EYG ve EMEIA aracilig1 ile gerek Sirket’in politika ve
prosediirlere iliskin uygulamalar1 gerekse de se¢ilen 6rnek denetim galismalar ti¢ yilda 2 kez
diizenli olarak kalite glivence siirecinden gegirilmektedir.

Denetim Kalite Giivence Programi, EY Global’in kalite giivence sisteminin gozetimi i¢in ortaya
koydugu en 6nemli arag olup diger risk yonetimi ve devamli gelisim olanaklarini
desteklemektedir. Buna gére, programin &ncelikli amaci Bolge/Ulke yonetimlerine denetim
kalitesini korumada ve siirekli olarak gelistirmede yardimci olmaktir. Bu amaca; (a) denetim
calismalarinda ilgili profesyonel standartlara ve Bélge/Ulke ile EY Global’in politikalarina uygun
olarak hareket edilmesinin ve (b) kalite giivence politika ve prosediirlerinin yeterli él¢iide ortaya
koyulmasi, dokiimante edilmesi ve bunlara ne kadar bagli kalindiginin tespit edilmesi ile
ulasilmaktadir.

Denetim Kalite Giivence Programi’nin bir diger amaci hem kalite giivence incelemesini yapana
hem de inceleme yapilana EY Global Denetim Metodolojisi ve diger politika ve prosediirleri
hakkindaki bilgi ve anlayislarini zenginlestirme sans1 vermesi ve denetim ekiplerine iyi
performans gosterdikleri alanlar ile uygulamalarin gelistirilebilecegi alanlara iliskin yapici
gozlemler alabilmelerini saglamasidir.

Denetimin tetkikinde, denetim ekibinde ve denetimin kalite kontroliiniin gézden gecirilmesinde
gorev alan kisilere yer verilmemektedir. Kalite kontrol ¢alismalar1 Sirket’in bagli bulundugu
bolge kalite kontrol sorumlusu tarafindan farkli iilkelerden gelen uzmanlar arasindan
secilmektedir.
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Kalite Kontrol Politika ve Prosediirlerinin Izlenmesi

Sirketimizdeki Denetim Kalite Kontrol (AQR) siirecinin en 6nemli kismi, incelemenin
sonuclarina gore etkin sekilde aksiyon almaktir. Denetim Kalite Kontrol siirecinin sonuglari,
denetim, ofis, ililke uygulamasi ve Bolge uygulamasi seviyesinde diizeltici aksiyonlarin
gerektigine isaret edebilir. Denetim seviyesinde, ofis (veya iilke) Kaliteden Sorumlu Lider’ine
(PPD) veya yerine gorevlendirilen kisi, Kategori 3 (6nemli bulgular i¢ceren denetim) olarak
derecelendirilen her denetime 6zel olarak “Aksiyon Planlar1” hazirlamalidir. Bu Aksiyon Planlari,
uygun detayla, belirlenmis olan tiim Denetim Kalite Kontrol bulgularina yanit vermek igin gerekli
tiim zamanl takip aksiyonlarini tanimlamalidir. Aksiyon Plani uygulanacak aksiyon adimlarini,
aksiyonlardan sorumlu olacak kisileri ve aksiyonlarin tamamlanmasi i¢in zaman sinirlarinin
belirtmelidir. Potansiyel aksiyon adimlarinin arasinda, 6rnek olarak, dnemli eksikliklerin tespit
edildigi tiim alanlarda, finansal tablolarin diizeltilmesine (yeniden ifade edilmesine) de sebep
olabilecek olan ilave denetim prosediirlerinin uygulanmasi yer alabilir. Buna ek olarak, Aksiyon
Plani, denetim ekibi {iyelerinin performansinin artirilmasi i¢in uygulamanin almasi gereken, ilave
egitim, yeniden personel tayini, denetim yoneticilerinin gergeklestirdigi ilave denetimlerin gdzden
gecirilmesi, denetimin bir sonraki yilda yeniden gézden gecirilmesi ve AQR sonuglarinin
calisanin performans degerlendirmesine yansitilmasi gibi adimlar ele almalidir. Aksiyon
Plant’nin bir kopyasi, iilke uygulamasinin AQR raporu ile birlikte B6lge Denetim Kalite Kontrol
Koordinatorii’ne ve Global Denetim Kalite Kontrol Yoneticisi’ne sunulmalidir.

Ulke uygulamas1 Denetim Kalite Kontrol’iiniin tamamlanmasi iizerine, iilke Kaliteden Sorumlu
Lideri, denetim, ofis ve lilke gozden gecirmelerinin sonuglarina dayanarak bir iilke uygulamasi
Kalite Gelistirme Plan1 (QUIP) hazirlamalidir. Ulke uygulamasi Kalite Gelistirme Plani, gerekli
olan tiim tilke seviyesindeki aksiyonlari, sorumlu kisileri ve belirlenmis olan zaman sinirlarini
tanimlar. Ulke Kalite Gelistirme Plani’nin bir kopyasi da iilke uygulamasinin Denetim Kalite
Kontrol raporu ile birlikte Bolge Denetim Kalite Kontrol Koordinatorii’ne ve Global Denetim
Kalite Kontrol Yoneticisi’ne sunulmalidir. Bu kisilerin uygun bulmalarina gore, lilke Kaliteden
Sorumlu Lideri, ofis seviyesinde bir Kalite Gelistirme Plani’nin hazirlanmasini isteyebilir.
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Tesvik edici stirekli gelisim kapsaminda, aksiyon planlarinin ve Kalite Gelistirme Plani’nin
hazirlanmas1 ve gdzden gegirilmesinden sorumlu olan kisiler ve uygulama siirecini gézeten kisiler
(genellikle tilke Kaliteden Sorumlu Lideri veya yerine gorevlendirilmis kisi), asagidaki sorulari
sorarak planlanmis olan aksiyonlarin etkinligini degerlendirmelidir:

- Kalite Gelistirme Plani, Denetim Kalite Kontrol raporunda yer alan ve gelistirme veya
diizeltici aksiyon gerektiren tiim konular1 ele aliyor mu?

- Planlanmis olan aksiyon amacina gergekten ulasabiliyor mu? Planlanmis olan aksiyon
sadece bir belirtiyi mi yoksa altinda yatan/temel nedeni mi ele aliyor? Planlanmis olan
aksiyon gerekli degisimi yaratmada etkili olacak m1?

- Cari yilin Denetim Kalite Kontrol raporunda ve Kalite Gelistirme Plani’nda yer alan
konular 6nceki yilin Denetim Kalite Kontrol raporunda ve Kalite Gelistirme Plani’nda da
yer almig olmasi durumunda, 6nceki yilin planlanmis aksiyonlari neden bu konularin
coziimiinde etkili olmadi ve bu yilin planlanmis aksiyonlar1 daha etkili olacak mi1?

- Cari yilin Denetim Kalite Kontrol sonuglarinin, dnceki yilin sonuglarina gore zayif kalmis
olmasi durumunda, buna ne sebep oldu ve planlanmis aksiyonlar, daha ciddi sorunlar
ortaya ¢gitkmadan bu performans diistikliigiinii tersine ¢evirebilecek mi?

- Ozet Denetim Kalite Kontrol sonuglar1 ve iilke uygulamalarma iliskin Kalite Gelistirme
Plani, global liderlik ile goriistilerek degerlendirilir.

Tespit Edilen Eksikliklerin Degerlendirilmesi, Bildirilmesi ve Diizeltilmesi

Bagli bulundugu EMEIA’da 6nde gelen iilkelerden biri olma ilkesini siirekli olarak tasiyan
Tiirkiye’de, onceki senelerde gergeklestirilen Denetim Kalite Glivence Programlarinda ortaya
cikartilan 6nemli bir bulgu olmamakla birlikte, sunulan yapici gézlemler denetim kalitesinin
stirekli olarak gelistirilmesinde bir firsat olarak degerlendirilerek dikkate alinmigtir.

Tiim kalite incelemelerinin yiiriitiilmesini yoneten kiiresel talimatlar ve anketler yillik olarak
yayinlanir. Bu talimatlar ve anketler profesyonel standartlar, diizenleyici hiikiimler ve firma
politika ve prosediirlerindeki her tiirlii yeni gelismeyi yansitmak icin giincellenir. Belirli kisilere
yonelik anketler (mesleki gelisim ve ise alim dahil), kabul ve devamlilik, yayinlama oncesi ve
danigsmanlik anketleri, firma politikalarinin (ve profesyonel standartlarin) uygulama seviyesinde
uygulanip uygulanmadigini ve izlenip izlenmedigini belirlemek i¢in tasarlanmistir.

Kalite Takip Araci (QMT), intranet tabanli bir yazilim olup Denetim Kalite Kontrol ¢aligmasinin
ve ofis/iilke uygulamasi seviyesinde inceleme anketlerinin tamamlanmasi ve incelemelerin
sonuglarmin konsolidasyonu i¢in kullanilir. Kalite Takip Araci igindeki bulgu formlari, varsa,
tespit edilen hafifletici faktorler ve denetim ekibi tarafindan alinacak olan iyilestirici aksiyonlar
dahil olmak iizere eksikliklerin dokiimante edilmesinde kullanilir. Kalite Takip Araci’nin en
onemli kismi incelemelerin sonuglarina gore hareket etmektir. Kalite Gelistirme Planlari, uygun
detayla, inceleme sirasinda tespit edilen hususlara yanit olarak uygulamalarin zamanli olarak
alacag takip aksiyonlarini, atilacak aksiyon adimlarini, aksiyonlardan sorumlu kisileri, belirlenen
zaman ¢izelgelerini ve zaman sinirlarini belirterek tanimlar ve tamamlanan aksiyonlari listeden
cikartir. Ulke uygulamasi Kalite Gelistirme Planlar1, Bolge Denetim Kalite Kontrol liderine ve

(58)



KUZEY YEMINLI MAITi MUS_AViRLiK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
KALITE KONTROL SISTEMI

Global Mesleki Uygulama ekibine miimkiin olan en kisa siirede gonderilir. Kalite Gelistirme
Planlar1 hakkinda ilave detaylara, tim programin yiiriitiiliisli tizerine hiikiimleri belirleyen yillik
Denetim Kalite Kontrol Tanimi’nda yer verilmistir.

Sirket, izleme siirecinin sonunda tespit edilen eksiklerin miinferit bir sebepten mi oldugunu yoksa
sistematik, tekrarlayan veya diizeltici adimlarin derhal atilmasini gerektiren 6nemli eksiklikler mi
oldugunu degerlendirmektedir. Bulgularin 6nemlilik diizeyine gore isin kalitesine iliskin
derecelendirme (not verme) yapilmaktadir.

“3” olarak derecelendirilmis olan denetimler i¢in de bireysel iyilestirici aksiyonlar, Kaliteden
Sorumlu Liderler tarafindan hazirlanir ve onaylanir.

Denetim incelemesinin sonucunda, Denetim Kalite Kontroliinii g6zden geciren kisi, denetimin
basindaki sorumlu ortakla ve uygun oldugu durumlarda diger denetim ekibi tliyeleriyle bir kapanis
toplantis1 gergeklestirir Bu kapanis toplantisinin amaci, gézden gecirilmis olan 6nemli alanlari,
gdzden gecirme sonuglarini ve en iyi uygulamalari denetim ekibiyle tartismaktir. Ulke
uygulamasi kapanis toplantilar1 da (yonetici sorumlu ortak, Denetim Boliimii lideri, Kaliteden
Sorumlu Lider ve uygun oldugu durumlarda digerleri ile) gerceklestirilmektedir ve genellikle,
gbzden gegirme sirasinda belirlenen gelisime agik alanlari ele almak i¢in alinacak aksiyonlar bu
toplantilarda gelistirilir ve tizerinde anlasmaya varilir.
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Daha once de belirtildigi gibi, Global Muhasebe ve Denetim Bilgi Araci (GAAIT), belirli
politikalar, prosediirler ve rehberlikler i¢in diinya capinda denetim ve diger giivence ¢alisanlari
i¢in birincil bilgi havuzudur. Global Mesleki Uygulama ekibindeki bir¢ok sorumlu ortak, yeni
standartlar yaymlandikga ve/veya kosullarin izin verdigi 6l¢iide bu rehberligi giincel tutmaktan
sorumludur.

Degerlendirmeler tiim seviyelerde, y1l boyunca diizenlenen toplant1 ve egitimlerde tekrarlanmakta
olup, aksiyon planlari ilgili sorumlu denetgilere, personele bildirilmekte ve EYG'ye
raporlanmaktadir.

Izleme prosediirlerinin sonuglarinin, denet¢i raporunun uygun olmayabilecegine ya da denetim
prosediirlerinde ciddi eksiklikler i¢erdigine isaret ettigi durumlarda, sorumlu denet¢i AQR
incelemesinde belirlenen tiim eksiklikleri 6zetleyen ve AQR bulgularini uygun sekilde ele almak
icin gerceklestirilecek (ve dokiimante edilecek olan) aksiyonlari tanimlayan bir aksiyon plani
hazirlamaktan sorumludur. Bu plan Bolge PPD’si tarafindan onaylanmalidir ve iyilestirme
aksiyonlarinin gézetimi (tamamlanmanin dogrulanmasi dahil) B6lge PPD’sinden atanmig olan
temsilci tarafindan gergeklestirilecektir. Tamamlandiginda, hazirlanmis olan her tiirlii ek
dokiimantasyon Global Politikalara uygun olarak denetim ¢alisma kagitlarina eklenmelidir.

EYG ve EMEIA aracilig1 ile gerek Sirket’in politika ve prosediirlere iliskin uygulamalar1 gerekse
de secilen ornek denetim ¢aligmalar1 yillik bazda diizenli olarak kalite glivence siirecinden
gecirilmektedir.

Incelemeler iilke (bazen ofis) uygulamalari ve denetim seviyelerinde yiiriitiilmektedir. Ulke
uygulamasi seviyesinde, bolge ve/veya iilke uygulamasinin politikalar ve prosediirlerinin
yeterliligi, EYG ve gegerli uluslararas1 (ISQC1) ve yerel profesyonel gereklilikler ile uyumlu olup
olmadiklariin belirlenmesi i¢in degerlendirilir.

Degerlendirme, iilke uygulamalarinin kalite kontrol sisteminin tasarimina bagli olarak ofis
seviyesinde de yapilabilir. Bu politika ve prosediirlere uyum, genellikle denetimlerin, idari
dosyalarin incelenmesi ve bolge ve lilke uygulamalarina gore sorusturma ve gozlemler ile
belirlenir. Incelemeler, miisteri denetimlerinde gosterilen ayn1 yiiksek derece profesyonellik ve
septisizm ile yiiriitiiliir. EYG AQR programi denetim, inceleme, derleme ve 6zel raporlarin
hazirlanmasini gerektiren dogruluk denetimleri (6rn. tizerinde anlasmaya varilmis prosediirler,
bir hizmet kurulusunun islemlerinin iglenmesi {izerine raporlar ve uyuma iligkin denetimler) gibi
giivence hizmetlerini kapsar.

Tiim iilke uygulamalariin ve onlarin ofis ve sorumlu ortaklarinin (kamu yararina galisan sirket
misterilerin denetimlerinde sorumlu ortak olarak gorev yapan sorumlu ortaklar) ii¢ yillik bir
dongiide en az 2 kere AQR kapsamina alinmalar1 beklenir. Denetimlerde sorumlu kisi olarak
gbrev yapan Idari Yoneticiler, Yoneticiler, Kidemli Miidiirler ve Denetim dis1 sorumlu ortaklar da
AQR programi kapsamina dahil edilecektir. Son zamanlarda agilan ofisler ve baska bir sirketle
birlesme sonucu olusmus veya bu birlesmeden 6nemli derecede etkilenmis olan ofislerin
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zamaninda incelenmesine 6zel dikkat edilmelidir. Buna ek olarak, yeni tayin edilmis sorumlu
ortaklar, tayin edilmelerini takip eden ilk iki yil i¢inde incelemeye alinmalidir.

Ulke uygulamalari, ofisler ve sorumlu ortaklar, AQR programinin hedeflerini karsilamak igin
gerektiginde ti¢ yillik bir déngiide bir yildan fazla siirede incelenebilir . Denetimden sorumlu olan
tilke uygulamalari, ofisler ve/veya sorumlu ortaklar genellikle bir denetim hakkinda 6nemli
bulgularin elde edildigi yili takip eden yilda incelenir.

Kalite glivence ¢aligmalar1 ve izleme faaliyetleri EY Global’e bagh Kalite Giivence Grubu
tarafindan koordine edilmektedir. Yukarida anlatilan izleme faaliyetleri bir denetim aginin parcasi
olarak gerceklesmektedir. Tasarlanan ortak izleme politika ve prosediirlerinin kullanildig1 bu
denetim agi icerisindeki Sirket, KKS 1 paragraf 54’e uygun olarak:

- Denetim aginin, izleme siirecinin genel kapsamini, boyutunu ve sonuglarini, yilda en az
bir defa, denetim agina dahil sirketlerdeki uygun kisilere bildirmesini ve,

- Gerekli adimlarin atilmasini saglayabilmek i¢in denetim aginin, kalite kontrol sisteminde
tespit edilen eksiklikleri denetim agina dahil ilgili denetim sirketi veya sirketlerdeki uygun
kisilere bildirmesini,

yukarida da detayli anlatildig iizere saglamaktadir.
Sikayet ve Iddialar
Sirket’in sikayet ve iddialarin, kalite kontrol sistemine aykir1 hareket edildigine iliskin iddialarin

geregince ele alindigina dair kendisine makul giivence saglayan politika ve prosediirleri
bulunmaktadir.
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EY/Ethics, 3 Aralik 2004 yilinda kurulmustur. EY/Ethics 6zel bir etik acil yardim hatt1 olup, hem
EY biinyesindeki hem de EY biinyesi disindaki kisilere aciktir. EY/Ethics

(www.eyethics.com) araciligiyla ve ey.com’da, kisiler etik dis1, yasadisi, profesyonel standartlara
aykir1 veya baska bir sekilde EY Etik Kurallari’na aykir1 olabilecek davranislart rapor
edebilmektedirler. EY Etik Kurallari, EY 1n yasadis1 veya etik dis1 davraniglari igeren raporlar
icin ayrimcilik veya kisasa izin vermedigini spesifik olarak ifade etmektedir.

EY/Ethics, global organizasyon i¢indeki herkesin, etik dis1 veya uygunsuz olabilecek
uygulamalara iligskin her tiirlii endisesini dile getirmesini tesvik etmektedir. EY/Ethics(
www.eyethics.com) araciligryla ve ey.com’da, kisiler etik dis1, yasadisi, profesyonel standartlara
aykir1 veya baska bir sekilde EY Etik Kurallari’na aykiri olabilecek davranislari rapor
edebilmektedirler.

EY/Ethics’de gonderilen tiim raporlar ilk olarak bagimsiz bir {igiincii taraf EY/Ethics Danigma
Hatt1 saglayicisina yonlendirilmektedir. Rapor daha sonra vakit kaybetmeden inceleme ve
sorusturma i¢in uygun Risk Ydnetimi personeline veya EY 1n yasal danigmanina
gonderilmektedir. EY/Ethics Global Risk Yo6netimi’'nin gézetimi altinda faaliyet gostermektedir.
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EK1

BAGIMSIZ DENETCI LiSTESI

TC Kimlik No SDI\SQALI}/I I\leJMM Calisan Ad-Soyad Sirket Unvam KGK Unvan
27232897932 | SMMM LISANSLI Ahmet Ersin Erdem Sorumlu Ortak Basdenetgi Denet¢i (KAYIK Harig)
18053676400 | YMM LISANSLI Ahmet Feridun Gling6r Sorumlu Ortak Basdenet¢i Denetci (KAYIK Harig)
10133560616 | SMMM LISANSLI Ates Konca Sorumlu Ortak Basdenet¢i Denetci (KAYIK Harig)
31360065880 | SMMM LiSANSLI Baris Unalir Sorumlu Ortak Basdenetgi Denet¢i (KAYIK Harig)
21257062252 | YMM LISANSLI Dursun Ozcan Sorumlu Ortak Basdenetgi Denet¢i (KAYIK Harig)
42325570288 | YMM LISANSLI Emin Serdar Altay Sorumlu Ortak Basdenet¢i Denetci (KAYIK Harig)
16486512104 | YMM LiSANSLI Erdal Calikoglu Sorumlu Ortak Basdenetci Ii‘;‘:fglu Denetgi (KAYIK
28246744052 | YMM LISANSLI Erkan Baykus Sorumlu Ortak Basdenetgi Denet¢i (KAYIK Harig)
11204142038 | YMM LISANSLI Hiiseyin Fevzi Saltik Sorumlu Ortak Basdenet¢i Denetci (KAYIK Harig)
17347430346 | YMM LISANSLI Ihsan Akar Sorumlu Ortak Basdenetci Denetci (KAYIK Harig)
29576040272 | YMM LISANSLI Mustafa Camlica Sorumlu Ortak Bagdenetci ;‘;ﬁ;ﬂu Denetsi (KAYIK
22513258020 | SMMM LiSANSLI Miinire Miige Tan Belviso Sorumlu Ortak Bagdenetgi Denetci (KAYIK Harig)
25342467328 | YMM LiSANSLI Sadik Ferik Sorumlu Ortak Basdenetci ;2‘::;““ Denetgi (KAYIK
16442150104 | YMM LISANSLI Sedat Tasdemir Sorumlu Ortak Basdenetgi Denetci (KAYIK Harig)
13357075966 | SMMM LiSANSLI Selin Otman Sorumlu Ortak Basdenetgi Denetci (KAYIK Harig)
62587207074 | SMMM LiSANSLI Cemal Demirci Kidemli Denetgi Denetci (KAYIK Harig)
20060216142 | YMM LiSANSLI Emre Celebiler Kidemli Denetgi Denetci (KAYIK Harig)
16547408230 | SMMM LISANSLI Ender Ersan Kidemli Denetgi Denetgi (KAYTK Haric)
15013851846 | YMM LISANSLI ilhan Eveil Kidemli Denetgi Denetci (KAYIK Harig)
57472116968 | YMM LISANSLI Mehmet Fatih Koprii Kidemli Denetgi Denetci (KAYIK Harig)
22657765774 | YMM LISANSLI Mustafa Uzeler Kidemli Denetci Denetci (KAYIK Haric)
29492479972 | YMM LISANSLI Nusrettin Yener Kidemli Denetgi Denetci (KAYIK Haric)
31237269250 | SMMM LiSANSLI Ozlem Kudun Kidemli Denetci Denetci (KAYIK Harig)
32785265794 | SMMM LISANSLI Reyhan Kaya Kidemli Denetci Denetci (KAYIK Harig)
11959120480 | SMMM LISANSLI Timugin Levent Atakan Kidemli Denetgi Denetci (KAYIK Harig)
47404349038 | SMMM LISANSLI Ayse Cebe Denetci Denetci (KAYIK Haric)
27098154040 | SMMM LISANSLI Betiil Ceylan Denetci Denetci (KAYIK Haric)
17080561604 | SMMM LISANSLI Can Sozer Denetci Denetci (KAYIK Haric)
35894306334 | SMMM LISANSLI Cengiz Kaya Denetci Denetgi (KAYIK Harig)
60742258992 | SMMM LISANSLI Damla Seniye Varolsun Denetgi Denetgi (KAYIK Harig)
39883534104 | SMMM LISANSLI Duygu Arsoy Denetgi Denet¢i (KAYIK Harig)
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EK3

Sozlesme Kabul Degerlendirme Anketi
Denetim

Baslik: 1. Is detaylar:

1. Bagimsiz bir denetim kabulii yapiyorsaniz (miisteri kabulii veya devamliligi olmadan),
miisteride son Miisteri Kabulii veya Miisteri Takibinden bu yana asagidaki alanlarda 6nemli bir
degisiklik oldu mu?

Hizmet kanali

Sahiplik

Sermaye yapisi

Is faaliyetlerinin tiirii

Yonetim

Birlesme, satin alma ve elden ¢ikarma faaliyetleri

Para aklama: yliksek para aklama veya teror aktivitelerini finanse etme

NoabkowhE

2. . Bu isin tamamlanmasinda saglanacak birinci hizmet nedir?
3. Isin tanimy, ise dahil edilen tiim ek hizmetler dahil:

4. Denetim, Kiiresel Hizmet Kapsami Politikasi, EY’1n yasak hizmet veya faaliyet olarak
adlandirilabilecek hizmet veya faaliyetler sunmasini icerecek mi?

5. Bu tekrar eden veya 6zel bir denetim mi?

6.Uygulanacak muhasebe standartlarini belirtin (EY 1n iizerinde raporlama yapacaklarindan
hepsini segin.)

7.Yabanct muhasebe standartlariyla ilgili olarak, uzman incelemesi gerekli mi?

(67)



KUZEY YEMINLI MAITi MUS_AViRLiK VE BAGIMSIZ DENETIM A.S.
KALITE KONTROL SISTEMI

8. Uygulanacak denetim standartlarini belirtin. (EY tarafindan bu denetim i¢im uygulanmasi
gerekenlerin tiimiini se¢in.)

9.Denetim, EY’1n ileriye doniik finansal bilgilerle ilgili bir sinav, derleme veya diger prosediirler
yiiriitmesini kapsayacak m1?

10. EY daha 6nce potansiyel miisterinin muhasebe standartlarini uygulamasina iligskin bir goriis
bildirmis midir?

11.Potansiyel miisteri, daha 6nce EY’dan bagka bir denetim firmasi tarafindan denetlenmis olan
finansal tablolarin yeniden denetlenmesini istiyor mu?

12. Bu denetimde, uygun seviyede teknik bilgi, uzman deneyimi ve ekibe yeterlik sahibi personel
atayarak kaliteli hizmet sunma konusunda endiselerimiz var mu (iilkede veya uygulama ofisinde
halihazirda bulunmayan uzman bilgi veya tecriibe dahil) ?

13. Bu miisterinin/denetimin eklenmesi, benzer uzmanlik gerektiren diger denetimlerimize kadro
saglama becerimizi ters etkileyecek mi?

14. Bu denetim, bagimsiz bir gozen gegirme veya yayinlama oncesi gdzden gegirmesi
gerektirecek mi?

15. Bagka nedenlerden dolayi, bagimsiz bir gbzden gecirici veya yayinlama oncesi gdzden
gegiricisinin dahil olmasini bekliyor musunuz?

16. Toplam sorumlu ortak/ana yonetici zamaninin, bu ige ticretlendirilecek toplam saatlerin
%5’inden daha az olmas1 bekleniyor mu?

17. Miisterinin, isin tamamlanma veya raporun teslim siiresiyle ilgili ger¢ek¢i olmayan veya
basarilamaz bir beklentisi var mi?

18. Projenin kapsami ¢ok karmasik mi, veya yonetiminin ¢ok zor olma potansiyeli var m1?

19. Denetim alan ¢aligmasinin zamanlamasi, bu denetimi en yogun dénemlerimizin disinda
yiirlitmemize olanak saglayacak kadar dnemli derecede esnek mi (haftalar gibi)?

20. Denetim raporunu imzalayacak olan sorumlu ortak/ana yonetici, denetim raporunu imzalamak
icin gerekli gegerli lisansa/yetkiye/yetki alaninda uygun iiyelige sahip mi?

Baslik: 2. Denetim Risk Degerlendirmeleri
1. Raporumuzun kopyalarini alacagini bildigimiz iiciincii kisiler var m1?
2. Denetim sonuglarimizi kullanilabilecegi oniimiizdeki yil i¢inde planlanmis 6nemli islemler var

mi?
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3. Risk sermayesi, 0zel sermaye veya diger yatirimeilar ise yatirim yapmis mi?

4. Denetim, parcalarinin veya yatirim yapilan sirketlerin énemli bir boliimiiniin (%10) EY’dan
baska denetgiler tarafindan denetlenecek olan finansal tablolar iizerinde raporlama yapmamizi
gerektirecek mi?

5. Bas denetgi (raporu imzalayacak olan denetci) EY {iye firmast mi1?

6.Bu denetim, EY’dan bagka bir denetim firmasi ile isbirligi i¢cinde yapilacak birlesik bir denetim
mi olacak?

7. Sirketin i¢ kontrol ortaminda bilinen 6nemli zayifliklar var mi1 (6rn., halka acik olarak
bildirilmis 6nemli zayifliklar)?

8. Potansiyel miisterinin muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarina iliskin bilinen davalar
var m1?

9. Yonetim ekibine tek bir kisi mi yon veriyor?

10.Sirket su anda baslangi¢ asamasinda mi (son bes yil i¢inde mi kurulmus)?

11. En son denetim raporunda ne goriis bildirilmis?

12. Son denetim raporunun kapsadigt herhangi bir dénemin, bir hatanin diizeltilmesi i¢in veya

finansal tablolarin ilk olarak yayinlandig1 zaman var olan gergeklerin sonradan kesfedilmesine
bagli olarak yeniden diizenlenmesi olmus mudur?
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13. Miisteri, isini, sektore 6zel faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi spesifik sektorlerden
herhangi birinde mi yiiriitiiyor (Appendix B to Chapter 2.7 of the Kiiresel Denetim Politikasi
Kilavuzu Boliim 2.7 Ek B‘de(GAPM, eskiden IPM)? (Uygun olanlarin hepsini segin).

14. Son ii¢ y1lin her biri i¢in finansal bilgiler mevcut mu?

15. Finansal bilgi incelemeniz ve dikkatinizi ¢cekmis olabilecek diger bilgilere dayanarak,
potansiyel miisterinin isletmenin siirekliligi hususunda 6nemli siipheye isaret eden durum veya
olaylar var mi1?

Bagslik: 3. Onceki Denetci/Muhasebeci

1. Tarafimizdan saglanacak hizmetlere iliskin daha 6nceden bir dis denet¢i/muhasebeci var mi1?
Bashik: 4. Ucret degerlendirmeleri

1. Bu denetime ait asagidaki tahmini iicret bilgilerini doldurun.

2. Standart yiizdesi, teklif edilen denetimle baglantili risk seviyesi i¢in uygun mu?

3.Faturalandirma ve 6deme anlagmasini ve 6zel licret anlagsmalarini (aylik 6demeler disinda)
belirtin.

Bagslik: 5. Diger Taraflar / Bagli kuruluglar
1. Miisterinin, bu denetimin kapsaminda miisteri olan bagli kuruluslart var m1?

2.Calismamiz, tiglincii taraf girdisine bagimli olacak mi1 (avukatlar, danigmanlar, konsorsiyum)?
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Baslik: 6. Denetim Sozlesmesi ve Diger Sorular

1. Denetim mektubu, Global Politika ve gegerli lilke ve hizmet hatt1 politikalarinin (yerel yasa ve
diizenlemelerle yasaklananlar diginda) gerektirdigi zorunlu kosullar1 igeriyor mu/igerecek mi?

2. Denetim sozlesmesi alternatif anlagsmazlik ¢6ziimii (ADR) kosulunu i¢eriyor mu?
3. Teklif edilen denetim, EY 1n bir rakip profesyonel hizmetler sirketine karsi agilmis veya acgilma
olasilig1 bulunan bir dava ile iligkili olarak o rakip bir profesyonel hizmetler sirketine karsi

hareket etmesini igeriyor mu?

4. Teklif edilen denetim, miisteriye, dnceden gecerli yasa ile kasti uyumsuzluk veya sozde kasti
uyumsuzlugu diizeltmek icin agiklamalar yapmasi konusunda yardimci olmay1 igeriyor mu?

5. Teklif edilen denetimin herhangi bir unsuru, mevcut, teklif edilen, tamamlanmis veya
varsayimsal islemler konusundaki muhasebe ilkelerinin uygulanmasi hakkinda bir muhasebe
tavsiyesi veya muhasebe goriisii saglanmasini i¢eriyor mu?

6. Bagka denetim risk faktorleri veya denetim kabul sorunlar1 var mi1?

7. Varsa, bu denetimin ve ilgili miisterinin kabuliinde, iilkenize 6zel para aklama gereklilikleri ile
uyum sagladiniz mi1?

Bagimsizlik

Bagslik: 1. Miisteri Bagimsizlig

1. EY 1n, degerlendirilmekte olan sirketten bagimsiz olmas1 gerekli mi?

2. GIS, WIL, GFIS incelemesine, degerlendirilmekte olan sirket (ve baglantilar1) hakkindaki
bilginize ve yonetimiyle goriismelere dayanarak, degerlendirilmekte olan sirket, asagidaki hisse
senedi diizenleyicileri ve komisyonlarinin bagimsizlik kurallarina tabi mi? Oniimiizdeki 12 ay
icinde, ilk kez halka arz olmayi planlayan sirketler i¢in liitfen yarim metnine bakin (uygun olan
tiim diizenleyicileri segin).

Bagslik: 2. Denetim Bagimsizliginin A¢iklanmast

1.Teklif edilen finansal tablo denetimini veya gdzden gegirmesini degerlendiren Ulke
Uygulamasinin, bagimsizlik faktorlerini degerlendirmek ve EYG bagimsizlik politikasi (ve diger
sinirlayic lilke bagimsizlik gereklilikleri) ile uyumu dokiimante etmek i¢in resmi bir isleyisi var

mi?

2. Ulke siireci tamamlandi mi1?
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Anlasmazliklar

Bashk: 1. Miisteri Anlasmazliklar:

1. Elinizde olan bilgilere gore, miisterinin (veya varsa, bagl kuruluslarinin) borg i¢in herhangi
dava actigin1 veya herhangi bir EY sirketine kars1 bir dava agmakla tehdit ettiginden haberdar
misiniz?

2. Elinizde olan bilgilere gore, miisteri ve diger EY miisterileri veya karsi taraflar1 arasinda
potansiyel bir anlagsmazliktan (6rn., tartismalar, yiiksek derecede rekabet, diger saldirgan

durumlar) haberdar misiniz?

3. Anlagsmazlik gézden gecirmesi ile ilgili herhangi bir baska bilgi var m1?
Baslik: 2. Denetim Anlasmazliklar

1. Verilen hizmetin, hizmetin saglandig1 miisteri diginda belli ligiincii taraflar ve kars1 taraflar
tizerinde etkisi olacak m1 veya bu {igiincii taraflar ve karsi taraflar tarafindan kullanilacak m1? Bu

soruya nasil cevap verilecegi konusunda 6nemli rehberlik i¢in liitfen Yardim Metni’ne bakin.

9. Damigsmanlik veya daha bagla hareket gerektiren taraflardan herhangi birine iliskin GIS’de bir
anlasmazlik isaretlemesi var m1?

10. Anlagmazlik kontroliiniin yapilmasini gerektiren baska nedenler var m1?
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EK4

Performans Degerlendirme Prosediirleri

1.  AMAC

Bu prosediiriin amact EY Tiirkiye calisanlarinin gelisim alanlarini belirleyerek, potansiyellerine
ulagmalarinda yol gosterici olmak  ve adil bir sekilde performanslarini Olgiimleyerek,
geligimlerini saglamaktir.

2. KAPSAM

Sirketteki tiim departmanlar ve pozisyonlar uygulama kapsamindadir.

3. TANIMLAR VE KISALTMALAR

Counselee; performansi degerlendirilecek, takip edilecek calisan kisidir.

Counselor; galisanin performansindan ve gelisiminden sorumlu kisidir. Caliganin st
kideminden, performansini degerlendirip, gelisim firsatlar1 sunabilecek kisilerden belirlenir.

Feedback Provider; Counselee’ye ilgili proje/isler i¢in sistem tizerinden (My Development Site)
geri bildirim veren kisidir. Ilgili proje/is sorumlusu olan iist kidemden, ¢alisanin ilgili proje/is

tizerine performansini degerlendiren kisidir.

Feedback Recipient; sistem {izerinden verilen geri bildirimleri alan, degerlendirilen kisidir.
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4. PERFORMANS DEGERLENDIRME SURECI TAKVIiMi

Performans Degerlendirme Siireci finansal yil baglangici itibari ile mevcut ¢aligsanlar i¢in asagida
belirtilen takvim tizerinden uygulanmaktadir.

o Hedef Planlama (Goal Plan) siireci; Eylil-EKim

. Ara Donem Degerlendirme Siireci (Mid-Year Review); Aralik
o Y1l Sonu Degerlendirme Siireci (Year-End Review) Nisan-Mayis
o Geri Bildirim Siireci (Feedback;) finansal yil baglangict itibari ile kesintisiz olarak

yilsonuna kadar devam etmektedir.

Performans Degerlendirme Siireci (PMDP) ‘ne dahil olan c¢alisanlar asagidaki sekilde
belirlenmistir.

o Ara Donem Degerlendirme Siireci (Mid-Year Review)’ne 1 Ekim tarithine kadar goreve
baslamis mevcut ¢alisanlar dahildir.
o Yil Sonu Degerlendirme Siireci (Year-End Review)’ne 1 Mart tarihine kadar goreve

baslamis calisanlar dahildir. (Uzun dénem izinli olan ¢alisanlar, dogum izninde olan c¢alisanlar 1
Mart tarihine kadar gorev basinda olmadiklari takdirde Y1l Sonu Degerlendirme siirecine dahil
olmazlar.)

. Belirli siireli sozlesmeli ¢alisanlar, Performans Degerlendirme Siireci’ne dahil olmazlar.

5.HEDEF BELIRLEME SURECI (GOAL PLANNING)
Hedef Belirleme Siireci, EY Tiirkiye’nin Perfomans Degerlendirme aract My Development Site
tizerinden gergeklestirilmektedir. Finansal yil baslangici itibari ile mevcut ¢alisanlar hedeflerini

Eylil-Ekim aylarinda, 1 Mart tarihine kadar EY’a katilmis ¢alisanlar ise baslangig tarihleri itibari
ile 1 ay i¢inde hedeflerini My Development Site sistemine girmekle sorumludurlar.
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Hedef Belirleme Siireci’nde Roller

Counselor ile Counselee ilgili finansal yila iliskin hedefleri birebir goriisme ile belirleyip, mutabik
kalirlar. Counselee mutabik kalinan hedefleri My Development Site sistemine girerek
Counselor’inin onayina géondermekle sorumludur.

Hedef Belirleme Kriterleri

Hedefler 4 ana kriter iizerinden belirlenir.

eYiiksek performans sergileyen takimlar - People

ePazarda kazanmak — Market Leadership

eKiiresel olarak kuvvetlenmek, yereli yetkilendirmek - Operational Excellence
eKalite - Quality

Hedefler belirlenirken, Counselee’nin pozisyonu ve Service Line/Sub-Service Line’1 dikkate
alinir.

Hedeflerin “SMART” kriterine gore belirlenir.

o Specific: Hedeflerin belirli,net ve spesifik hedefler olmasi.

. Measurable: Olgiilebilir hedefler olmast.

. Achievable: Erisilebilir hedefler olmasi.

. Realistic/Relevant : Hedeflerin gercekei, 1ilgili pozisyon ve goreve yonelik hedefler
olmasi.

o Time bound : Hedeflerin belirlenmis bir zaman araligina konumlandirilmasi.

6.ARA DONEM DEGERLENDIRME SURECI (MID-YEAR REVIEW)

Ara Donem Degerlendirme Siireci, EY Tirkiye’nin Perfomans Degerlendirme aract My
Development Site tizerinden gergeklestirilmektedir.
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Ara Donem Degerlendirme Siireci’nde Roller

Counselor, Counselee’nin almis oldugu geri bildirimleri ve sisteme islenmis hedefleri inceler.
Counselor ile Counselee birebir goriismelerinde alinan geri bildirimler ve belirlenen hedeflerin
tizerinden gegerler. Gilincellenmesi ya da eklenmesi gereken hedefleri birlikte netlestirerek
belirleyerek, gelisim alanlarimi belirlerler. Goriismeyi takiben, Counselor, Counselee’si i¢in
degerlendirmesini; Counselee ise kendi degerlendirmesini My Development Site sistemine
girmekle sorumludur.

7.YIL SONU DEGERLENDIRME SURECI (YEAR-END REVIEW)

Yil Sonu Degerlendirme Siireci, EY Tirkiye’nin Perfomans Degerlendirme aract My
Development Site lizerinden gergeklestirilmektedir.

Y1l Sonu Degerlendirme Siireci’nde Roller

Counselor, Counselee’nin almis oldugu geri bildirimleri ve belirlenerek sisteme islenmis hedefleri
inceler. Counselor ile Counselee birebir goriismelerinde alinan geri bildirimler ve belirlenen
hedeflerin  lizerinden gegerler. Goriismeyi  takiben, Counselor, Counselee’si icin
degerlendirmesini; Counselee ise kendi degerlendirmesini My Development Site sistemine
girmekle sorumludur.

Review Committee (Degerlendirme Komitesi)

Y1l sonu degerlendirme siirecinde Counselor-Counselee goriigmelerini takiben, her Service Line
icin Oncelikli olarak SL Leader, SL People Partner ve HR’1n katildig1 performans degerlendirme
toplantilar1 yapilir.

eRoundtable - Ilgili sub-service line’mn miidiir ve {izeri pozisyondaki calisanlarinin; SL Leader,
SL People Partner ve HR’1n katilimi ile birlikte gerceklestirdikleri toplu performans
degerlendirme goriismesidir.

eReview Committee — Counselor ile; SL Leader, SL People Partner ve HR’1n katilimu ile birebir
gerceklestirilen performans degerlendirme goriismesidir.
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Y1 Sonu Performans Degerlendirme Puanlari

. 5 Olaganiistii Performans:. Siirekli olarak kendisi i¢in belirlenen tiim yiikseltilmis
hedeflerin (stretching goals) iistiine ¢ikti, beklentileri asti. Kendi pozisyonuna kiyasla diizenli
olarak yiiksek performans gosteriyor. Rol model teskil ediyor.

. 4 Ustiin Performans: Kendisi i¢in belirlenen tiim yiikseltilmis hedeflerin (stretching goals)
istiine ¢ikt1, kendi pozisyonu i¢in beklentileri asti.

. 3 Basarili Performans: Kendisi i¢in belirlenen tiim yiikseltilmis hedefleri (stretching goals)
gerceklestirdi. Kendi pozisyonundan beklenenleri karsiladi, performansi bagarili.

o 2 Beklenin Altinda Performans: Kendisi ile ayni pozisyondaki kisilere kiyasla beklenen
hedeflerden daha azin1 gerceklestirdi. Beklentileri karsilamasi i¢in gelistirmesi gereken yonler
var.

. 1 Basarisiz Performans: Beklentileri karsilamiyor. Performansini iyilestirmesi igin acilen
gelisimi gerekli.

8.GERI BILDIRIM SURECI (FEEDBACK)

Geri Bildirim siireci tiim finansal y1l boyunca devam eden, belli siirelerle sinirlandirilmamis bir
stirectir.

gT&E sistemine girilen saatler iizerinden;

Advisory(Danigmanlik) : 80
Assurance(Denetim): 80
TAS (Kurumsal Finansman): 80
Tax (Vergi): 40

saati asan proje/is’ler geri bildirim talebinde bulunmak iizere My Development Site — Hedef
Planlama siirecine yansir. Counselee, sisteme yansiyan her bir proje/is i¢in bir ay icinde geri
bildirim talep etmekle sorumludur. Counselee’nin geri bildirim talep etmeme durumunda,
Counselor kendi Counselee’si adina geri bildirim talebinde bulunabilir.

Feedback Provider, kendine iletilen geri bildirim talebine, 1 ay i¢inde geri donmekle sorumludur.

Geri bildirim verilirken; geri bildirimin agik, gercekei, net ve yapici olmasina dikkat edilmelidir.

9.PERFORMANS DEGERLENDIRME NOTLARININ VE PUANLARININ GiZLIiLiGi

Calisan, performansindan  sorumlu  oldugu  kisi/kisilerin  ve kendi  performans
notlarmin/puanlarinin kisiye 6zel ve gizli oldugu bilerek, sirketin konuyla ilgili politika ve
prosediirlerine uygun davranacagini beyan ve taahhiit eder. Bu bilgilerin baskalarina agiklanmasi
veya bu bilgilerin paylasiimasi igin calisanlara baskida bulunulmasi Insan Kaynaklari politika,
prosediir ve EY Etik Kurallarma aykir1 oldugundan, bu tip davranislarin tespiti durumunda
yonetim tarafindan alinacak aksiyonlara uymakla ytikiimliidiir.
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EKS

Ise ahm prosediirleri

1.  AMAC

Bu yonetmeligin amaci, tecriibeli, yeni mezun ve stajyer ise alim siire¢ uygulamalarini
diizenlemektir.

2. KAPSAM

EY Tirkiye igerisindeki tiim departmanlarin yeni personel ise alim ihtiyacinin planlanmasi, aday
kaynag1 yaratilmasi, adaylarin degerlendirilmesi ve ise alinmasi siireclerini kapsamaktadir.
Prosediir kapsamindakiistisnalar Service Line Leader onay1 ile uygulanir.

3. ISE ALIM TURLERI
3.1.  Tecriibeli Aday ise Ahm Siireci

En az 1 yil is tecriibesi olan tiim ise alim ihtiyaglari tecriibeli aday ise alim siirecikapsaminda
degerlendirilir. EY icerisinde bu tanim boliimler tarafinda en az A2 pozisyonu, CBS tarafinda ise
Associate ya da —en az 1 yil tecriibeli admin pozisyonudur. Tecriibeli aday ise alimlari; biiylime
stratejileri paralelinde ortaya ¢ikan kaynak ihtiyaci ve isglicii devir oran1 paralelinde ortaya ¢ikan
ithtiyaclar dogrultusunda devamlilik gosteren bir siirectir.

3.1.2. ise Alim Talebi

Her yil biitgeler ile belirlenen yeni ya da ayrilan bir personelin yerine olusan insan kaynagi
thtiyaci Service Line Leader ve People Partner onay1 dahilinde ise alim ekibine iletilir. ve ilgili
pozisyon i¢in ile ¢caligmalar baglatilir.. Tecriibeli aday ise alim talebi ilgili departman
yoneticilerinden e-mail yoluyla, is tanimi1 ve rol seviyesi bilgileri dahilinde ise alim ekibine
iletilir. Service Line Leaderise alim siirecini Insan Kaynaklari ise alim ekibi ile birlikte yiiriitecek
olan yonetici Hiring Manager olarak tanimlanir.
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3.1.3 Kaynak Kullaniminin Belirlenmesi

Tecriibeli aday ise alimlarinda roliin niteligine gore farkli kaynaklar kullanilir. Tecriibeli aday ise
alimlarinda onaylanan talebin ise alim ekibine ulagmasinin ardindan, Hiring Manager ile ise alim
kaynak kullanim1 planlamasi yapilir. Hiring Manager tarafindan ise alim ekibine rolle ilgili
verilen brief sonrasi role uygun adayin bulunma zorlugu, roliin gizliligi ve biitceye gore ise alim
siirecinde kullanilacak olan kaynagin planlamasi yapilir. Ilgili rol i¢in ilan verme yontemine
basvurulacak ise, dncelikle kariyer.net iizerinde bulunan EY Tiirkiye sayfasinda ve EY Tiirkiye
kurumsal web sayfasinda taleo sistemi iizerinde is tanimini1 igeren ilan yayinlanir ve role uygun
olan aday basvurulari ilgili departman yoneticileri ile paylasilir. Ilgili rol i¢in danisman firma
araciligi ile calisilacak ise, daha 6nce calisilmis ve hukuki inceleme ile bret islemlerinden gegmis
firmalar tercih edilerek arastirmalara baglanir. Yeni bir firma ile ¢alisilacak ise 6n goriisme,
hukuki siiregler, iicret-fayda analizi, departman yoneticisi ile goriisme ve bret islemleri gibi
stirecler de tamamlanarak ise alim siirecine baglanir. Danisman firma ile brief toplantis1 Hiring
Manager ile birlikte gerceklestirilir ve calisma basladiktan sonra ise alim ekibi ¢alismay1 yonetir.
Firma ile departman ihtiyaci arasinda koprii gérevi goriir. Danigman firma ihtiyaglar
karsilanirken calisilacak firma mutlaka insan kaynaklari ise alim departmani degerlendirme
stirecinden ge¢mis olmalidir. Tecriibeli ise alim siire¢lerinde bir diger yontem ise agik rollerin i¢
duyuru yolu ile kurum igerisinde duyurulmasi ve aday oneri programi prosediirii kapsaminda
(bknz: CSE Help — Aday Oneri Programi Prosediirii) aday 6nerisi alinmasidir. Kullanilan
kaynaklar1 destekleyici olmast agisindan kurumsal sosyal medya hesaplarindan da duyuru ya da
arastirmalar yaparak siire¢ desteklenmektedir. (Facebook, twitter, linkedin, vs.) Ise alim ekibine
ulasan tiim adaylara kurumumuza basvurdugu i¢in tesekkiir edilir.

3.1.4. On Eleme ve Test Siireci

Ozgegmisi iizerinden 6n eleme kriterlerini gegen adaylar sinav siireglerine almir. Smav sonuglari
ilgili roliin niteligi ve gereklilikleri ile ilgili boliimiin belirledigi kriterler ¢ergcevesinde
degerlendirilir. Bu kapsamda sinav sonucu bagarili olan adaylar ile ise alim ekibi bir 6n gériisme
yapar ya da zaman planlamasina gore Hiring Manager ile ayn1 anda goriisme gergeklestirilir. Yeni
mezun ve Senior roliine kadar olan roller i¢in Genel Yetenek ve Ingilizce testleri, Senior iistii
roller icin ise Genel Yetenek ve Is Ingilizcesi testleri uygulanmaktadir. Gerekli goriildiigii
takdirde departman 6zelinde teknik sinavlar da uygulanmaktadir. (Financial Statement Analysis,
Bordro ve Muhasebe, Translation vb.)

3.1.5. Miilakat Siireci

Sinav stireglerinde basarili olan tiim uygun adaylar ile gériigme yapilmasinin ardindan genel bir
degerlendirme yapilir ve en uygun olabilecek aday/adaylar ile gerektiginde bir iist yonetici ile
ikinci ya da ti¢lincii bir goriisme organize edilir. Gerektiginde roliin yurtdisinda bagli oldugu

yonetici ile de telekonferans organize edilir. Gorligmeler sonrasinda Hiring Manager ile uygun
adaylar arasinda role en uygun olan adaya tiim degerlendirmeler sonucunda karar verilir.

3.1.6. Referans Kontrolii ve Is Teklifi Siireci
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Ise alinmas1 karar verilen aday igin iicret calismasi yapilir ve People Partner/Service Line Leader
onayina sunulur. Paralelinde adayin referans arastirmasi siireci baglatilir ve adayin gegmis
tecriibelerinden birlikte calistig1 yoneticilerinden ki farkli referans bilgisi istenir. Referanslardan
birinin mutlaka direkt raporlama yapilan yonetici olmasi1 gerekmektedir. Diger referans ise ekip
arkadas1 olabilir. Referans kontrol formu iizerinde aday ile ilgili verilen bilgiler tamamlanir ve
bilgiler ilgili yoneticiler ile paylasilir. Onay slireci tamamlanan adaya is teklifi oncelikli olarak
telefonda sozli olarak ardindan da kurumsal e-mail adresi olan kariyer@tr.ey.com adresi
araciligiyla yazili olarak da paylasilir. Yazili is teklifi hazirlanirken standart is teklifi formlar
kullanilir. Adaya is teklifimize yanit vermesi i¢in 3 is giinii siire verilir. Adayn ise teklifimize
yanit1 dogrultusunda Hiring Manager ve Service Line Leader’a bilgi verilir.

3.1.7. ise Giris Siireci ve Oryantasyon

Adayn is teklifini kabul etmesi halinde, ige giris tarihi karsilikli olarak belirlenerek ise giris
islemleri baglatilir. Adayin is teklifini kabul ettigi tarih ile ise baglayabilecegi tarih arasinda
minimum bir hafta zaman dilimi olmalidir. Adayin ise giris tarihi bu kural kapsaminda ay sonu
bir haftaya denk geliyorsa, bordro islemlerinin saglikli yiirimesi adina 1 hafta daha beklenerek ay
ve hafta basinda ise baslangi¢ yapmasi saglanir. Adayin ise giris tarihi standart ise giris e-maili
kapsaminda ise alim onay formu, imzal1 is teklifi ve 6zge¢misi ile birlikte bordro ekibine
bildirilir. ise baslayan tiim personel her hafta basi ofiste diizenlenen yarim giinliik 1K
oryantasyonuna katilir.
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3.1.8. Adaylara Geri Doniis Siireci

Acik olan roliin kapanmasi ya da dondurulmasi halinde bagvuran ve siirece giren tiim adaylara
olumlu ya da olumsuz geri dontis yapilir. Is ilan1 verildiyse ilan kapatilir. Danisman firma
araciligi ile rol kapandiysa firmadan siirece alinmis tlim adaylara olumsuz geri doniis yapmasi
talep edilir.

3.2.  Yeni Mezun Aday ise Ahm Siireci

Service Line’larin ihtiyact dogrultusunda, biit¢elenen kisi sayisina gore her yil Mart ayi ile
Haziran ay1 arasinda yeni mezun ise alim siireci yiiriitiiliir.

3.2.1. ise Alim Talebi

Biitceler dogrultusunda belirlenen is giicii talepleri kapsaminda Service Line Leader ve People
Partner onayu ile siire¢ yiiriitiilmeye baglanir.

3.2.2. Kaynak Kullaniminin Belirlenmesi

Yeni mezun ige alim siirecinde global bagvuru sistemimiz Taleo araciligi ile ilan yayinlanir ve
basvuru toplanir. Tiim bagvurular sadece taleo sistemi tizerinden alinir. Farkli kaynaklardan aday
yonlendirilmesi halinde mutlaka taleo iizerinden basvuru yapmis olmasi saglanir. Kariyer.net vb.
portallar kullanilacak ise bu portaldan sadece kurumsal web sitesindeki bagvuru alanina link
verilmesi saglanir. Farkli bir kaynaktan bagvuru kabul edilmez.

3.2.3. On Eleme ve Test Siireci

Yeni mezun 1§ ilanina yapilan tiim bagvurular 6n eleme kriterleri dogrultusunda degerlendirilir ve
on elemeyi gecen tiim adaylar ise alim ekibi tarafindan organize edilen toplu sinav siirecine davet
edilir. Onceki yillardaki siireglerde sinavdan (2 yil dncesine kadar), Manager ya da Partner
goriismesinden elenmis olan adaylar farkli bir Service Line’a bagvurmus dahi olsalar yeniden
degerlendirilmezler. EY Tiirkiye smav yonetmeligi cercevesinde Genel Yetenek ve ingilizce
smavlari farkli seans ve zaman dilimlerinde toplu bir organizasyon ile adaylara uygulanir. Sinav
sonuglari optik okuyucu araciligi ile degerlendirilir ve departman bazindaki sinav basari kriterleri
dogrultusunda sinavi basari ile gegen adaylar bir sonraki agama olan miilakat siirecine davet
edilirler.

3.2.4. Miilakat Siireci

Yeni mezun ige alim siirecinde ikinci asama olarak Manager/Senior Manager ve HR miilakati,
ikinci agama olarak da Partner miilakat1 siireci yiiriitiilmektedir. Sinav1 basari ile gegen adaylar
oncelikle Manager/Senior Manager veHR miilakatina davet edilir. Sinav sonuglar1 her Service
Line i¢in belirlenen normlar ¢ergevesinde degerlendirilir. Gergeklestirilen miilakat sonrasinda 5°1i
skalada bir degerlendirme yapilir. Miilakat degerlendirme sonucu 5 ve 4 olan adaylar bir sonraki
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asama olan Partner miilakatina davet almaya hak kazanirken, sonucu 3 olan aday yedek aday
olarak siirecte bekletilir, sonucu 1 veya 2 olan adaylar ise bu agsama sonrasina devam edemezler.
Manager & HR goriismeleri sonrasinda mutlaka goriismeyi gerceklestiren Manager’in ise alim
miilakat formunu detayl aday degerlendirmesi yaparak ise alim ekibine ulagtirmasi
gerekmektedir. Manager miilakati sonucu olumlu olan adaylar bir sonraki agsama olan Partner
miilakati i¢in davet alirlar. Ayn1 degerlendirme skalasi bu miilakat i¢in de gecerlidir. Partner
miilakat sonucu 4 olan adaylara People Partner onay1 alinarak teklif verilirken, 5 olan adaylara ise
hemen teklif iletilmektedir.

3.2.5. Referans Kontrolii ve Is Teklifi Siireci

Miilakat sonucu olumlu ilerleyen adaylar ile is teklifi ve referans kontrolii asamasia gegilir. Ise
alinacak olan adaya yonetim tarafindan belirlenmis {icret bilgisi dahilinde teklif iletilir.
Paralelinde adayin referans arastirmasi siireci baslatilir ve adayin ge¢mis staj tecriibelerinden
birlikte calistig1 yoneticilerinden ya da akademik ge¢misinden minimum iki farkl referans bilgisi
istenir. Referans kontrol formu iizerinde aday ile ilgili verilen bilgiler tamamlanir ve dosyasina
kayit edilir. Adaya is teklifi oncelikli olarak telefonda s6zlii olarak ardindan da kurumsal e-mail
adresi olan kariyer@tr.ey.com adresi araciligiyla yazili olarak da paylasilir. Yazili is teklifi
hazirlanirken standart is teklifi formlar1 kullanilir. Adaya is teklifimize yanit vermesi i¢in 3 is
giinii stire verilir. Adayn ise teklifimize yaniti1 dogrultusunda People Partner’a bilgi verilir.
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3.2.6. Ise Giris Siireci ve Oryantasyon

Adayin is teklifini kabul etmesi halinde, tiim adaylar ayni ve ileri bir tarihte baslatilacagindan
yeni mezun ise alim siireci tamamlandiktan sonra Temmuz ay1 sonrasinda ise alim ekibi ise alinan
tiim adaylarin listesini bordro ekibine bildirir ve ilgili islemler yapilir.

Tiim adaylar ayn1 tarihte 2 giinliik IK oryantasyonu ve 1-3 haftalik teknik egitimler ile gérevlerine
baglarlar.

3.2.7. Adaylara Geri Doniis Siireci

Yeni mezun ise alim silirecinin sonlanmas1 sonrasinda bagvuran ve siirece giren tiim adaylara
olumlu ya da olumsuz geri doniis yapilir. Is ilan1 kapatilir.

3.3.  Stajyer ise Alim Siireci

Universitelerin 3 ve 4. Smiflarinda egitimine devam eden 6grenciler igin yaz ve kis dénemlerinde
3 hafta siireli kisa dénem staj ve ayn1 zamanda departman talebine/is yogunluguna bagli olarak
daha uzun siireli olmasi halinde ise uzun dénem staj imkani saglanan bir ise alim tiiridiir. Staj
basvurulari kariyer.net ve ey.com/tr/tr/careers adreslerinden kabul edilir.

3.3.1.Kisa Donem Staj siireci

Kis donemi kisa donem staj siireci i¢in bagvuru ve degerlendirme siireci Kasim - Aralik aylarini
kapsar. Sinav/miilakat sonucu olumlu olan ve iist yonetim onayi ile staja kabul edilen adaylar
Ocak-Subat aylarinda 3 hafta siireli staj yapabilir.

Yaz donemi staj siireci i¢in stajyer alim1 her departmanin is yogunluguna gore belirlenir. Yaz staji
i¢cin bagvuru ve degerlendirme siireci Mayis/Haziran aylarin1 kapsar. Sinav/miilakat sonucu
olumlu olan ve {ist yonetim onay1 ile staja kabul edilen adaylar Temmuz ayinda 3 hafta kisa
donem staj yapabilir.
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Kisa donem stajlar icin kisilerin zorunlu staji olup sigorta girislerinin okul tarafindan yapilmasi
halinde kisilerin staj1 4 haftaya kadar uzatilabilmektedir. Aksi halde 3 haftalik siire¢
uzatilamamaktadir. Service Line Leader onay1 istisnalar uygulanabilmektedir.

Staj sonrasinda stajlarini basariyla tamamlayan kisilere EY Staj sertifikasi verilir ve stajyerlerin
birlikte calistig1 ekiplerden staj slirecindeki performanslarini degerlendiren “Stajyer
Degerlendirme Ise Alim Formu”nu doldurmas: ve IK departmanina iletmesi istenir.

3.3.2. Uzun Donem Staj siireci

Departman talebi ve is yogunluguna bagli olarak iiniversitelerin 4. siniflarinda okuyan haftanin
minimum 4 veya 5 giinii staja devam edebilecek kisilere uzun donem staj imkani saglanir. Uzun
donem stajyer adaylar1 Genel Yetenek ve Ingilizce sinavina katilir, snav sonucu olumlu olan
adaylar Manager/Senior Manager ve HR miilakatina katilmakta ve olumlu olan adaylar People
Partner onayi ile staja baslamaktadirlar. Uzun donem stajyerler staja basladiklari ilk giin her hafta
bas ofiste diizenlenen yarim giinliik IK oryantasyonuna katilir.

Staj sonrasinda stajlarini basariyla tamamlayan kisilere EY Staj sertifikasi verilir ve stajyerlerin
birlikte calistig1 ekiplerden staj siirecindeki performanslarini degerlendiren stajyer degerlendirme
ve ise alim formunu doldurmas1 ve IK departmanina istenir. Uzun donem stajyerler, ihtiyaca ve
kisisel performansa bagli olarak A1 olarak kadroya gecebilir.
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EK6

Ucretlendirme Politikasi

5. AMAC

Bu prosediiriin amact EY Tirkiye calisanlarinin {icretlendirme ve prim sistemine ait genel
uygulamalar diizenlemektir.

6. KAPSAM

Sirketteki tiim departmanlar ve pozisyonlar uygulama kapsamindadir.

7. TANIMLAR VE KISALTMALAR

Baz Maas; [s sozlesmesinde belirlenmis aylik olarak calisana ddenen briit maas1 belirtir.

Prim; ; Degisken ticrettir. Sirket tarafindan belirlenen rollerdeki ¢alisanlara, gegmis doneme ait
performanslarini (hedef gergeklestirmeleri) takdir etmek ve ileriye yonelik bagliliklarini arttirmak
amaciyla , sirketin prensipleri ve degerlendirmeleri dogrultusunda 6denir.

. Yillik Performans Primi (Annual Performance Bonus); Service line’lar i¢in ¢alisanin ve
service line’in performansina, CBS rolleri i¢in ¢alisanin ve iilkenin performansina bagl
olarak belirlenen primdir.

. Kisisel Performans Primi (Variable Pay); Service Line’lar tarafindan belirlenmis yonetici
rolleri i¢in uygulanan primdir.

Fazla Mesai (Overtime) oOdemesi; Organizasyon icinde yonetici kademesinde olmayan
calisanlarimiza, sirketin giinliik standart calisma saatlerinin {izerinde, isin gereklilikleri
dogrultusunda ve yoneticilerinin onayi ile yaptiklart mesaileri igin yapilan 6demedir.

8. UCRETLENDIRME

Sirket ticret politikasi piyasa licret arastirmasi sonuglarina ve piyasa dinamiklerine paralel olarak
her y1l gézden gecirilmektedir.

Baz maas, is sozlesmesinde belirlenmis aylik olarak ¢alisana 6denen briit maasi belirtir. Baz maasg
her seviye i¢in tanimlanmis olan {icret araliklarina gore belirlenir ve yilda bir kez gozden gegirilir.
Yillik dicret artiglart 1 Ekim tarihi itibariyle gecerli olur (Executive Director’lar i¢in gecerlilik
tarihi 1 Temmuz dur.). Baz maas artisinda; iilke ve service line is hedefleri, finansal performansi
(briit kar, gelir hedefleri) iicret politikasi, enflasyon orani, ¢alisanlarin performans degerlendirme
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sonuglart (PMDP siireci ve KPI’lar), iicret skalasinda bulunduklar1 yer degerlendirmeye alinir.
Baz maas artis1 siirecinde degerlendirilebilmek i¢in gerekli sartlar agsagidadir.

. Mevcut ¢alisanlar i¢in; Bir 6nceki mali yil igerisinde, en az 6 ay EY da tam zamanl olarak
gorev yapmis olmak,

. Yeni ige baslayanlar i¢in;1 Nisan tarihinden 6nce goreve baslamis olmak

. Performans Degerlendirme Siireci (PMDP) kapsaminda yilsonu performans puaninin 3 veya
tizerinde olmasi.

Belirsiz siireli sozlesmeli ¢alisanlara yilda toplam 12 briit maas 6denir. Maas 6demeleri her ayin
son is glinli ¢alisanlarin ilgili banka hesaplarina yatirilir.

4. PRIM
Prim, “Yillik Performans Primi” ve yOnetim seviyesi i¢in Service Line’lara gore belirlenmis
kriterleri bagli olarak “Kisisel Performans Primi (degisken prim)” olmak iizere iki farkli

kategoride uygulanmaktadir.

Yillik Performans Primi (Annual Performance Bonus)

Service line’lar icin c¢alisanin ve service line’in performansina, CBS rolleri i¢in ¢alisanin ve
tilkenin performansina bagl olarak belirlenir. Finansal yilin kapanisi sonras1 6deme yapilir. Yillik
Performans Primi sabit bir 6deme degildir, her yil lilkenin ve service line’larin degerlendirmeleri
dogrultusunda, sirket yonetiminin takdirine baglh olarak 6deme karar1 verilir. Bir 6nceki mali y1l
igerisinde biitiiniiyle calisilmamasi durumunda prim tutar1 kistelyevm usulii ile hesaplanir.

Yillik performans primi belirleme siirecinde degerlendirilebilmek i¢in gerekli sartlar asagidadir.

o Bir 6nceki mali y1l igerisinde, en az 6 ay EY da tam zamanli olarak gorev yapmis olmak,

o Primi 6demesi yapildigi donemde sirkette calisiyor olmak,

. Performans Degerlendirme Siireci (PMDP) kapsaminda yilsonu performans puaninin 3 veya
tizerinde olmasi.

Kisisel Performans Primi (Variable Pay)

Kisisel Performans Primi; karlilik, biiylime ve verimliligi arttirmak amaci ile olusturulmustur.
Service Line’lar tarafindan belirlenmis yonetici rolleri i¢in uygulanmaktadir. Mali yilin
baslangicinda, is hedeflerine ulagsmak i¢in olusturulan finansal KPI ‘larin ger¢ceklesme oranlarina
(%100 gerceklesme veya lizeri) bagl olarak hesaplanir. Service Line bazinda biitcelenir. Kisisel
Performans Primi hesaplamasina baz olacak finansal KPI’larin minimum 6 aylik performansi
Olciimleyecek sekilde belirlenmesi gerekmektedir.

Kisisel Performans Primi kapsaminda degerlendirilebilmek i¢in;

o bir 6nceki mali yil igerisinde, en az 6 ay EY da tam zamanli olarak gérev yapmis olunmast
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. Service Line tarafindan belirlenmis olan bir yonetici pozisyonunda gorevli olunmus olmasi
ve

. Belirlenen hedeflerin belirlenen oranlarda gerceklestirilmis olmasi sarttir.

6.FAZLA MESAI ODEMESI

Organizasyon i¢inde yonetici kademesinde olmayan calisanlarimiz, sirketin glinliik standart
caligma saatlerinin iizerinde, igin gereklilikleri dogrultusunda ve yoneticilerinin onay1 ile
yaptiklar1 mesaileri i¢in fazla mesai 6demesi alirlar. Fazla mesai hesaplamasi ve ddemesi Insan
Kaynaklar1 Ucret & Yan Haklar ekibi tarafindan yapilmaktadir.

Fazla mesai 6demesi beyani ile ilgili prensipler “Fazla Mesai ve Time Report” prosediiriinde yer
almaktadir.

7.UCRET GIZLILiGI

Calisan, her tiirlii ticret ve yan hak bilgilerinin kisiye 6zel ve gizli oldugu bilerek, sirketin konuyla
ilgili politika ve prosediirlerine uygun davranacagini beyan ve taahhiit eder. Bu bilgilerin
baskalarina agiklanmasi veya bu bilgilerin paylasilmasi i¢in ¢alisanlara baskida bulunulmasi Insan

Kaynaklar1 politika, prosediir ve EY Etik Kurallarina aykirt oldugundan, bu tip davranislarin
tespiti durumunda yonetim tarafindan alinacak aksiyonlara uymakla ytikiimliidiir.
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EK7

DENETIM KALITE GOZDEN GECIRMESI gerekli goriilen denetimler

KAPSAM

GAPM 2.5.3 EQR GAPM 2.5.6 UFRS Orta-Giiney Avrupa iilkeleri

Gereklilikleri yayimlanma oncesi gozden icin ek rehberlik NOT: BU

gecirme (EMEIA rehberligi | REHBERLIGE GORE ULKE
dahil) gereklilikleri PPD’Si (KALITEDEN

SORUMLU LIDER)
TARAFINDAN ONAYLANAN
TUM DUZENLEME DISI
UYGULAMALAR, BURADA
BELIRTILDiGi SEKILDE
KALITEDEN SORUMLU
BOLGE LIDERINE
BILDIRILMELIDIR

o Borsaya kote veya o Halka agik bor¢ veya o Halka agik sirketlerin

baska tiirlii halka agik olan varlik kiymetlere sahip tiim bagl ortakliklari, kendi baslarina

menkul kiymetlere (borg ve sirketler; kriterleri karsiliyor olmadikca

varlik) sahip miisterilerin denetim kalite gozden gegirmesi

konsolide finansal tablolari veya UFRS teknik gézden

izerine raporlar gecirmesi kapsaminda yer
almamaktadir.
. Denetim Kalite G6zden

Gecirmesi’nin kapsami,

konsolide finansal tablolarla
birlikte sunulmus olup
olmamalarindan bagimsiz olarak
piyasada islem gormekte ise veya
bagka tiirlii halka acik ise bireysel
finansal tablolar1 kapsar. Aynisi,
uygulanabilir oldugunda UFRS
teknik gézden gecirmeler icin de
gegcerlidir.

. Asagidaki kriterlerin
hepsini karsilayan halka agik
sirketler i¢in bir Denetim Kalite
Gozden Gegirmesi veya UFRS
incelemesinin gerekli olmadigina
aciklik getirilmistir:

o Sirket tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetler aktif
olarak diizenlenmis bir pazarda
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islem gormemektedir; ve

o Sirket tarafindan ihrag
edilen menkul kiymetler sadece
sirketin yerlesik oldugu iilkede
borsaya kotedir; ve

o Sirketin bagka bir tilkede
borsaya kote olma diisiincesi
yoktur; ve

o Sirket Amerika Birlesik
Devletleri Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonu’na kayith
degildir; ve

o Mgili taraflarin sayisi fazla
degildir; ve
o Denetim, sadece halka

acik menkul kiymetlere sahip
olma disinda baska sebeplerden
dolay1 Denetim Kalite G6zden
Gegirmesi gerektirmemektedir.

o Genis sirkiilasyon
gorme thtimali yliksek olan
finansal tablolar (6rn. emeklilik
planlar) lizerine raporlar

. Finansal tablolar1
yliksek oranda sirkiile edilen
diger “kamu yararina calisan”
sirketler, belirli taninmis 6zel
sirketler, Diinya Bankasi1 veya
IMF’den fon alan sirketler,
vb.)

° Emeklilik fonlari, yatirim
fonlari, varlik yonetim sirketleri,
kiralama sirketleri,
brokerlar/saticilar ve toplam
varliklar1 250 milyon Euro’dan
fazla olan faktoring sirketleri i¢in
Denetim Kalite G6zden
Gecirmesi gereklidir. Finansal
tablolar UFRS’ye gore
hazirlanmais ise ayrica teknik
gbzden gegirme gereklidir.
Toplam varliklarin 250 milyon
Euro’dan fazla oldugu durumlar
icin Bolge PPD’si (Kaliteden
Sorumlu Bolge Lideri) tarafindan
diizenleme dis1 uygulamalar
yapilmas1 miimkiindiir.

° Tiim bankalar, hem
Denetim Kalite G6zden
Gegirmesi hem de uygulanabilir
oldugunda UFRS teknik gézden
gecirmesi kapsaminda yer
almaktadir.

. Sigorta sirketleri icin
Denetim Kalite Gzden
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Gegirmesi sadece diger
kriterlerden herhangi birinin
gecerli olmasi (6rn. halka agik)
durumunda gereklidir. Ancak,
portféylerin gozden gegirilmesi
sirasinda tilke PPD’sinin
(Kaliteden Sorumlu Lider)
muhakemesi gereklidir ve riskin
daha ytiksek oldugu
diistintildigiinde, yakin takip
degilse bile bir Denetim Kalite
Gozden Gegirmesi
degerlendirilmelidir. Finansal
tablolar UFRS’ye gore
hazirlanmis ise, bir teknik gdzden
gegirenin tayin edilmesi zorunlu
degildir ancak iilke UFRS
liderleri her bir duruma gore ayr1
degerlendirme yapmalidir.

. CSE iilkeleri,
yukaridakilerden daha kisitlayici
olmasi durumunda yerel
gerekliliklere uymak zorundadir.

. [k kez halka arz
siirecinde olan, halka agilma
diisiincesinde olan veya iki
veya li¢ yil icerisinde halka agik
olacak olan miisterilerin
finansal tablolar1 tizerine
raporlar

. Borg veya sermaye
iriinlerini ilk kez halka agmay1
planlatan ve yakin gelecekte
halka acilmaya hazirlanan
sirketler

. Ek rehberlik
bulunmamaktadir. Ancak ekipler,
iilke disindan bir akredite UFRS
gbzden gegiren kisiye ihtiyag
duyabilecek olmamiz nedeniyle
erken tespit yapabilmek icin
tetikte olmalidir.

. Isletmenin siirekliligi
konusunda tizerinde siipheler
olan miisterilerin finansal
tablolar1 lizerine raporlar

. Kapsama dahil diger
kriterler karsilanmadig siirece
benzer gereklilik
bulunmamaktadir

. Ulke PPD’si (Kaliteden
Sorumlu Lider), durum bazinda
degerlendirme yaparak Denetim
Kalite Gozden Gegirmesi’'ni
uygulatmayabilir. Ornegin, bir
EY miisterisinin baglh ortakligi
s0z konusuysa ve gecmiste bir
destek mektubu almigsak ve bir
Denetim Kalite Gozden
Gecirmesi’nin tayin edilmesini
gerektiren bagka bir kriter yok
ise. Siire¢ anlaminda, tiim
bunlari, gerekliligi tetikleyen
belirli soru i¢cin GTAC’ten bir
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rapor calistirilarak elde etmemiz
ve spesifik olgu ve durumlari
degerlendirmemiz gerekir.
GARM boliim B13 2’ye bakiniz.

. Sigortal1 veya diger . Tiim bankalar, hem
diizenlenmis mevduat Denetim Kalite G6zden
kuruluglarinin finansal tablolar1 Gegirmesi hem de uygulanabilir
lizerine raporlar oldugunda UFRS teknik gézden
gecirmesi kapsaminda yer
almaktadir.
o Diger finansal kurumlar

icin liitfen yukarida belirtilen
“genis sirkiilasyon” kriterine

bakin.
o Hiikiimete ait kuruluslar | e Kapsama dahil diger o Devlet hissedarliginin
veya devlet kuruluglarinin kriterler karsilanmadigi siirece | sirket iizerinde kontrol
(sadece denetim agindaki diger | benzer gereklilik dogurmamasi durumunda, bu
tilke firmalar1 adina yapilan bir | bulunmamaktadir sirketlerin gerekliligin kapsami
denetim s6zlesmemizin disinda birakildigi ve diger
bulundugu ve kamusal denetim kriterler karsilanmadig siirece
biriminin raporunu imzaladig: Denetim Kalite G6zden
ve denetim kalite gézden Gecirmesi’ne gerek olmadigina
gecirmesine esdeger aciklik getirilmistir. Kontroliin
calismamizi gozden gecirdigi bulunmasi halinde, sirket
durumlar haricinde) finansal karmasik bir sirket ve yiiksek
tablolar1 lizerine raporlar riskli (yakin takip gerektiren) bir

denetim degilse, Bolge PPD’si
(Kaliteden Sorumlu Bolge
Lideri), durum bazinda
degerlendirme yaparak ve GTAC
degerlendirmesi ¢ercevesinde
Denetim Kalite G6zden
Geg¢irmesi’ni uygulatmayabilir.
Bu gerekliligin yerine
getirilmemesi dokiimante
edilmelidir. Tiim diizenleme dis1
uygulamalar Bélge PPD’sine
(Kaliteden Sorumlu Bolge Lideri)

bildirilmelidir.
o Yiiksek riskli (yakin o Kapsama dahil diger o Ek rehberlik
takip gerektiren) olarak kriterler karsilanmadig siirece | bulunmamaktadir. Bunlar, tim bu
belirlenmis halka agik olmayan | benzer gereklilik tiir denetimleri belirlemek igin bir
sirketlerin finansal tablolar1 bulunmamaktadir GTAC raporu calistirilarak elde
lizerine raporlar (Boliim 2.7 edilmelidir.
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Denetim miisterileri ve
sOzlesmelerinin kabulil ve
stirekliligine bakiniz)

o Bir liye firmanin ana
ortakligin denetgisi olmadigi
durumlarda 6nemli bagl
ortakliklarin veya dnemli
yatirim yapilan sirketlerin
finansal tablolari iizerine
raporlar

J Kapsama dahil diger
kriterler karsilanmadigi siirece
benzer gereklilik
bulunmamaktadir

o Bolge PPD’si (Kaliteden
Sorumlu Boélge Lideri), sirketin
karmagik olmamasi ve ilk yil
denetim miisterisi olmamast
halinde bu Denetim Kalite
Gozden Gegirmesi gerekliligini
uygulatmayabilir. Ancak olgu ve
durumlar degerlendirilmelidir.

o EY’1n gelir ve varliklarin
%20’sinden fazlasin1 denetledigi
yerdir.

. ABD Halka Uygulanamaz ° Ek rehberlik

Acik Sirketler bulunmamaktadir.

Muhasebe Gozetim Kurulu,
Amerikan Sertifikali Kamu
Mubhasebecileri Enstitiisii’niin
veya bir baska iilkenin Denetim
Standartlar1 Kurulu’na (B6liim
2.5.9’a bakiniz) uygun olarak
finansal raporlama tizerindeki
i¢ kontroliin etkinligi iizerine
raporlar

. Her bir Bolge PPD’si
(Kaliteden Sorumlu Bolge
Lideri) tarafindan belirlenecek
olan diger kategoriler

Her bir Bolge PPD’si
(Kaliteden Sorumlu Bolge
Lider1) tarafindan belirlenecek
olan diger kategoriler

. IFRS i¢in:

o Tiim ilk y1l denetim
misterileri i¢in, kriterleri
karsilamiyor olsalar bile
uygulanabilir oldugunda UFRS
teknik incelemesi yapilmalidir.
Bu, lilke UFRS liderine danisarak
tilke PPD’si (Kaliteden Sorumlu
Lider) tarafindan diizenleme dis1
uygulamaya tabidir. Tiim
diizenleme dig1 uygulamalar
Bolge PPD’si (Kaliteden
Sorumlu Boélge Lideri) ve Bolge
UFRS Lideri’ne bildirilecektir.

o UFRS’yi ilk kez kabul
eden tiim sirketler i¢in UFRS
teknik incelemesi yapilmalidir.
Bu da tilke UFRS liderine
danisarak iilke PPD’si (Kaliteden
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Sorumlu Lider) tarafindan
diizenleme dis1 uygulamaya
tabidir. Tiim diizenleme dis1
uygulamalar Bolge PPD’si
(Kaliteden Sorumlu Bolge Lideri)
ve Bolge UFRS Lideri’ne
bildirilecektir.

. Denetim Kalite Gézden
Gecirmesi i¢in:

o Kontroliin bir veya birkag
bireyin elinde oldugu
diizenlenmis sirketler. Kabul ve
stireklilik stireclerinin dikkatle
ele alinmasi gerekmesine
ragmen, deneyimler, bunlarin
yiiksek riskli denetimler
oldugunu gostermistir ve bir
denetim kalitesini gézden gegiren
kisi ve UFRS teknik gézden
gecirme yapan kisi (uygulanabilir
oldugunda) tayin edilmelidir.

o Bu tiir miisteriler igin,
denetim kalitesini gézden gegiren
kisinin tayin edilmesi gerekliligi,
belirli olgu ve durumlara bagl
olarak iilke PPD’si (Kaliteden
Sorumlu Lider) tarafindan
uygulatilmayabilir. Her
diizenleme dis1 uygulama
durumunda, bunlar Bolge
PPD’sine (Kaliteden Sorumlu
Bolge Lideri) bildirilmelidir.
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